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FORVALTNINGSBERATTELSE
Arsredovisningen &r upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten
Fotboll

Vi lémnade sésongen 2016 med en 6:¢ plats efter att ha presterat en fantastisk héstsdsong, dir vi i
hosttabellen hamnade pa en 3:e plats. Vi spelade attraktiv fotboll och vann vira matcher, mycket tack vare
Rasmus, Romarios och Ismaels individuella skicklighet. Infor sdsongen 2017 s& lamnade Jonathan Ring for
Turkiet och vi tog in Melker Hallberg pa 1an frin Udinese. Annars var truppen densamma som avslutade
2016 och vi kéinde tillforsikt med den. Infér 2017 s& blev Jérgen Pettersson assisterande och Henrik
Rydstrém ansvarig for vart U:19-lag. Vi anstillde Markus Svensson som fysansvarig for A-truppen och
Fredrik Carlén blev fysansvarig for Akademin. Efter traningsligret si brjade vi fa stora problem med
skador, vilket paverkade hela vérsisongen. Nir vi hade spelat 12 omgangar hade vi 8 poéng och ldget var
kritiskt. DA tog styrelsen ett avgdrande beslut att avsluta samarbetet med Peter Swiird och anstilla Nanne.
Dessutom 6kade styrelsen budgeten for A-truppen med 4 miljoner till att virva in spelare i truppen och for att
oka kvaliteten. Det beslutet blev helt avgorande fr hostsdsongen och vi gjorde en historisk upphimtning och
kontraktet sikrades i ndst sista omgéngen i matchen mot Hiicken borta. Matchen forlorades, men Hammarby
slog Sundsvall innan vi métte Hicken och vi kiinde alla en stor littnad och glidje.

Tidigt pd véren sa gjorde Svante Ingelsson véldigt bra ifran sig, dels i vara traningsmatcher, men framfor allt
under landslagssamlingen. Detta gjorde att Udinese fick upp gonen for Svante och en transfer blev
verklighet. Det hér ér ett lysande exempel pa hur arbetet i Akademin bir frukt och det blev en bra overging,
bade for Kalmar FF och Svante. Infor 2017 forlingde vi avtalet med Ismael i tron att han skulle bli en
potentiell forsiljning till utlandet. S blev ocks3 fallet d& han under sommaren limnade foreningen for
Akhmat Grozny och var en av de storre transfers vi har gjort i foreningen.

Ekonomi

Resultatet f6r verksamhetséret i Kalmar FF-koncernen blev -12,8 miljoner. Vi hade budgeterat med ett
minusresultat pé 9,2, men minskade publikintikter och den sportsliga satsning vi tvingades géra under
sommaren gOr att resultatet blev samre dn budget. Omsittningen uppgick till 68,3 miljoner och efter aret var
det egna kapitalet 20,1 miljoner.

Koncernens intikter minskade jimfort med foregdende ar och kostnaderna dkade. Publiksnittet $kade med 7
personer mot foregdende ar och vi har det bista publiksnittet i Allsvenskan per capita. Diremot minskade
snittpriset pd biljett med ytterligare 9 kronor och &r nu 125 kronor i snitt. Aterigen gér vi stora
spelarforséljningar, klart 6ver budgeterat.

Koncernens 16nekostnader 6kade fran 37,5 Mkr till 43,4 miljoner. Marknadsintiikterna minskade négot och
dven rantekostnaderna minskade. Koncernens tillgéngliga likviditet minskade fran 16,6 Mkr till 6,0 Mkr.
Koncernen bestar av den ideella foreningen Kalmar FF, som dger Kalmar FF Event AB till 100%. Kalmar FF
Event AB &ger i sin tur Kalmar FF Fastigheter AB till 100%. Redovisningsmissigt medfdr det att en
koncernredovisning har upprittats.

Foreningens séte dr Kalmar, Kalmar kommun.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Flerarsjimforelse*, koncernen

2017 2016
Nettoomséttning 65192742 69 595 956
Res. efter finansiella poster -12 797 415 37791
Res. 1 % av nettoomséttningen -19,63 0,05
Balansomslutning 268 840 566 283 327 399
Soliditet (%) 7,61 11,61
Kassalikviditet (%) 155,89 228,00
Flerarsjimforelse*, moderféreningen

2017 2016
Nettoomsittning 59925 883 63410079
Res. efter finansiella poster -15126 315 -2291110
Balansomslutning 73917 812 75449 825
Soliditet (%) 36,63 55,94
Kassalikviditet (%) 66,08 194,28

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Styrelseledaméter 2017
Mattias Rosenlund, ordf
Jonas Persson, vice ordf
Richard Teern

P-O Persson

Anna Karlsson

Anna Barkevall

Thomas Johansson
Johan Assarsson

Johan Jaensson

Koncernforhallanden

2015
55747 487
-15 844 198
-28,42

290 570 683
11,30
180,00

2015
50 195 560
-18 173 098
83 337 370
53,39
24,99

2014
62 767 413
-8 295 762
13,22

289 442
16,90
281,10

2014
56 482 552
-10 624 663
69 192 096
90,57
111,31

2013

64 524 582
-5941916
-9,21

303 559 749
18,80
327,30

2013

58 834 423
-8 270 816
81 313 605
90,14
186,99

Foreningen ager ett dotterbolag, Kalmar FF Event AB, org.nr 556693-2488. Agarandelen ar 100 %. Bolagets
verksamhet &r att kommersiellt driva den evenemangsarena som byggts pa fastigheten Bilen 13 i Kalmar.
Kalmar FF Event AB &ger i sin tur till 100 % Kalmar FF Fastigheter AB, org.nr 556718-2794, som Zger

cvenemangsarcenan,

Klubbledning och revisorer 2017
Klubbledning

Mattias Rosenlund, Klubbchef fr.o.m 2017-12-01
Anders Klevsand, Klubbchef t.o.m 2017-11-30
Thomas Andersson Borstam, Sportchef

Revisor

Per Eriksson, auktoriserad revisor Far
Revisorsuppleant

Daniel Foleby, auktoriserad revisor Far

Foreningens site och adress
Kalmar FF
Tréngsundsvigen 40

393 56 KALMAR
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Foreningens forvintade framtida utveckling

Styrelsen kommer fortsatt att arbeta hart och arbeta aktivt med att se ver koncernens kostnader samt
mojligheter till 6kade intékter. 2017 var pé alla plan ett mycket jobbigt &r dér de sportsliga resultaten var
svaga under véren och dér hela foreningen fick gora en kraftanstringning ekonomiskt och mentalt for att
klara det allsvenska kontraktet. Det lyckades och hela foreningen har en stark tro pa framtiden.

Under &ret kommer vi inte ha nigra stora investeringar vad det giller Guldfigeln Arena som vi hade 2017 dar
vi gjorde en stor investering i Wifi och nya LED-skyltar och vi kommer under &ret fir mer centrala pengar
fran SEF.

Infor 2018 sd dr Nanne Bergstrand huvudtrinare och kommer att assisteras av Henrik Rydstrém och Jens
Nilsson. Fredrik Carlén &r ater ansvarig for fystriiningen i A-truppen.

David Bergqvist kommer att bli Akademichef och Jens Nilsson far en ny tjénst som Utvecklingschef, Vi har
gjort en dkad satsning p4 Akademin dér vi nu har en av landets bista instruktdrer frin U:16-U19. Akademin
dr fortsatt viktig for oss, dd det dr nodviindigt att fa fram egna talanger frin Akademin for att slussa upp dem i
A-truppen. Vi kiinner att vi kan konkurrera pa nationell niv4 for att rekrytera spelare till Akademin och under
2017 var vi nést bist, efter Malmé FF i ungdomslandslagen. Sasongen 2017 hade vi 14 spelar i A-truppen
som gétt via vir Akademi,

Den 30 oktober tog kommunfullmiktige beslut om att férvirva Guldfigeln Arena for 244,5 miljoner. Beslutet
blev Gverklagat till Kammarrdtten som ej beviljade provningstillstind. Nu invéntar vi pi att beslutet skall
vinna laga kraft. Det innebiér en resultatforbattring pa 7,8 miljoner &rligen och nu kan vi bérja tinka
langsiktigt pa var kirnverksamhet som &r fotboll.

Styrelsen och foreningen har en utmaning att fortsatt se Sver kostnadsutvecklingen och hitta en vig att 5ka

véra intdkter och framfor allt att vinda trenden att snittpriserna pa biljetterna gir ner. Att igandet av
Guldfigeln Arena Gvertas av kommunen dr visentligt.

Allsvenskan 2018 inleds den 1 april med match mot Hicken p4 Bravida Arena. Forsta hemmamatchen blir
den 8 april mot Elfsborg.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forindringar i eget kapital,
koncern

Belopp vid arets ingéng
Arets forlust
Belopp vid érets utging

Forindringar i eget kapital

Belopp vid érets ingéng

Arets forlust

Belopp vid arets utging
Resultatdisposition

Forslag till disposition av foreningens vinst
Till stimmans forfogande stir

balanserad vinst

rets forlust

Styrelsen foreslar att
1 ny rdkning verfores

Andamalsbest. medel
0

Andamalsbest. medel
0

42208 210
-15126 315
27 081 895

27 081 895
27 081 895

Betriffande foreningens resultat och stillning i &vrigt hanvisas till efterfljande

resultat- och balansrikningar med tillhérande noter.
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Fritt eget kapital
32892611
-12797415
20095 196

Fritt eget kapital
42208 210
-15 126 315
27 081 895
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KONCERNRESULTATRAKNING,
KONCERN

Rorelsens intikter m.m,
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintiikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar
Forandring av Gvriga avsittningar

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernf6retag
Riénteintikter fran koncernforetag

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Riintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

oo

Koncernen
2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31  2016-12-31
65192742 69 595 956

3130655 3003 144
68323397 72599100
-24 839595 -21341912
43437869 -37 569 070
-7 258 567 -7 598 189
2 328 900 2328 900
-73207 131 -64 180271
-4 883 734 8418 829
0 0

0 0

6321 6 098

-7 920 002 -8 387 136
-7 913 681 -8 381 038
-12 797 415 37 791
-12 797 415 37791
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Moderbolaget
2017-01-01  2016-01-01
2017-12-31  2016-12-31
59925883 63410079

46 513 13 646
59972396 63423725
-22 170551  -20 601 465
-43 437869  -37 569 070
-1254985  -1488411

0 0

-66 863 405  -59 658 946
-6 891 009 3764 779
-8414 846 -6 147 467
201 299 179 355
6321 0

-28 080 -87 777
-8235306 -6 055 889
-15126315  -2291110
-15126 315  -2291110
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anliggningstillgingar

Immateriella anldggningstillgingar
Balanserade utgifter for spelarforviarv

Materiella anliggningstillgdngar
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anléiggningstillgingar
Andelar i koncernfGretag
Fordringar hos koncernforetag
Kapitalforsakringar

Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgdngar
Omsiittningstillgdngar

Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar spelardvergangar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsattningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11

12
13
14

Koncernen
2017-12-31 2016-12-31
1384 847 2714 467
1384 847 2714 467
220 766 568 225906 340
2447 108 3007 704
223213676 228914 044
0 0
0 0
23 628 326 20416 170
124 680 0
23 753 006 20416 170
248 351 529 252 044 681
19 047 47 726
19 047 47 726
9265 652 2257 662
2428 065 9 869 093
131 471 940 097
2 640 862 1526 060
14 466 050 14 592 912
6 003 940 16 642 080
6 003 940 16 642 080
20 489 037 31282 718
268 840 566 283 327 399
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Moderbolaget
2017-12-31  2016-12-31
1384 847 2 714 467
1384 847 2 714 467
0 0
0 50 000
0 50 000
9188591 9188 591
24361227 18114 868
23628326 20416 170
0 0
57178 144 47 719 629
58562991 50484 096
19 047 47 726
19 047 47726
7 049 006 1 106 497
2428 065 9869 093
86 169 182 511
2199 865 1236 028
11763105 12394129
3572669 12523 874
3572669 12523874
15354821 24965729
73917812 75449 825
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, koncern

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Summa eget kapital, koncern

Eget kapital, moderforetag

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsiittningar

Auvsittningar for pensioner och sérskild 16neskatt
kopplad till kapitalférsikring

Ovriga avsittningar

Summa avsiittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

LeverantGrsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

16

16

17
18

19

19

Koncernen
2017-12-31 2016-12-31
20095 196 32892611
20095 196 32892 611
23628 326 20416 170

6 986 700 9315 600
30615026 29731770
205000000 207 000 000
205000000 207 000 000
2 000 000 2 000 000
21 601 35251
1283401 703 421

0 0

1439671 2 584 442

8 385 671 8379 904
13 130 344 13703 018
268 840 566 283 327 399
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Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31
42208 210 44 499 320
-15126 315 -2291110
27081895 42208210
27081895 42208210
23628326 20416170

0 0
23628326 20416170
0 0

0 0

0 0

21 601 35251
906 787 414 369

16 360 713 6 147 467
986 357 762 444
4932133 5465914
23207 591 12 825 445
73917812 75449 825
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KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet

Erhéllen rinta m.m.

Erlagd rénta

Kassafléde frin den lopande verksamheten
fore forindringar av rérelsekapital

Kassaflode frin forindringar av
rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pigéende
arbete

Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvirv spelare

Forsaljning spelare

Forvirv av byggnader och mark

Forvérv av inventarier, verktyg och installationer
Forvérv av koncernforetag

Arets limnade 14n till koncernforetag

Arets amorteringar frin koncemféretag

Ny utlaning till utomstiende

Kassafléde frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering langfristiga 14n

Kassaflide fran finansieringsverksamheten

Forindring av likvida medel
Likvida medel vid &rets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Not

10
11
12
13
13
14

Koncernen
2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31

-4 883 734 8418 829
4929 667 5263 291
6321 6 098
-7920002 -8387 136
-7 867 748 5301 082
28 679 19 703

-7 007 990 -633113
7134852 -9468 756
579980 -1414 859
-1152654  -4267 337
-8 284 881 -10463 280
-171563  -1711107
296 198 282 355
-139 000 0
-214 214 0

0 0

0 0

0 0

-124 680 0
-353259  -1428 752
-2000000 -2 000 000
-2 000 000 -2 000 000
-10 638 140 -13 892 032
16 642080 30534112
6003940 16 642 080
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Moderbolaget
2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31

-6 891 009 3764 779
1254 985 1488 411
207 620 179 355
-28 080 -87 777

-5 456 484 5344 768
28 679 19 703

-5 942 509 -320 390
6573533 -9273259
492418 -1173215
9889728 -7159239
5585365 -12561632
-343 126  -1711 107
266 462 282 355

0 0

0 0

-8414 846 -6 147 467
-12 291 419 0
6246359 30173228
0 0

-14 536 570 22 597 009
0 0

0 0
-8951205 10035377
12 523 874 2 488 497
3572669 12523874



Kalmar FF -
832400-1000

NOTER
Not1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna dr oftréndrade jamfort med foregiende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Ovriga tillgéngar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsdttningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intiktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhéllits eller kommer att erhillas. Féretaget redovisar
dérfor inkomsten till nominellt vérde (fakturabelopp) om erséttningen erhalls i likvida medel direkt vid
leverans. Avdrag gérs for limnade rabatter,

Varuforsiljning
Forsiljning av varor redovisas nir foretaget till kdparen har dverfort de vésentliga risker och forméner som #r
forkippade med dgandet, normalt néir kunden har varorna i sin besittning.

Intékter frén forséljning av varor som inte har ndgra betydande servicefSrpliktelser redovisas vid levereras.

Hyror
Hyresintakter frén uthyrning av foretagets lokaler redovisas linjart Sver leasingperioden.

Rénta, royalty och utdelning

Rénta redovisas med tillimpning av effektivréintemetoden. Royalty periodiseras i enlighet med den aktuella
overenskommelsens ekonomiska innebord. Utdelning redovisas nér aktiesgarens riitt att f3 utdelning bedms
som siker.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anléggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart Sver tillgingarnas bedémda nyttjandeperiod
forutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder
tillimpas:

Antal ar
Byggnader 15-100
Maskiner och andra tekniska anliggningar 5-15
Inventarier, verktyg och maskiner 3-10
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NOTER

Immateriella anliggningstillgdngar

Immateriella anléggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjért Gver tillgingarnas bedémda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprévas
arligen. Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

Balanserade utgifter for spelarforvarv 2-7

Pensionsutfistelser

Fdreningen utféster pensioner till spelare och fotbollspersonal. Utgifterna for dessa kostnadsfors. For det ritta
fullgérandet av dessa utfistelser betalar foreningen premier till av foreningen igda depéer och
kapitalforsikringar vilka dr pantfSrskrivna till de spelare och fotbollspersonal som erhallit utfistelser. I de flesta
fall har foreningen Sverlatit sin ritt att disponera §ver val och byte av tillgingar i depéer och
kapitalforsikringar. Vidare har foreningen ritt att ur dessa tillgodogéra sig inte enbart pensionsutbetalningar
utan dven for de skatter och avgifter som kan komma att belasta pensionsutbetalningen vid betalningstillfillet.
Foreningen stér ingen risk vid virdeforandringar.

Varulager

Varulagret ér virderat till det ldgsta av anskaffningsvirdet, beridknat enligt forst-in-forst-ut, och
nettoforsiljningsvirde. Nettoforsiljningsvirdet har beriknats till forsiljningsvirdet efter avdrag for beraknad
forsiljningskostnad, varmed hinsyn har tagits till inkurans.

Inkomstskatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt f5r innevarande rikenskapsar som avser &rets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare riakenskapsérs inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa
balansdagen.

Avsdttingar

Avsittningar redovisas nér det finns en legal eller informell forpliktelse till f61jd av en tidigare hindelse, det ar
sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas
pé ett tillforlitligt sitt. Tidpunkten eller beloppet for utflédet kan fortfarande vara osiker.

Avsittningar f6r omstruktureringar redovisas bara om en faststilld och utforlig omstruktureringsplan har
utarbetats och inforts, eller om foretaget minst har offentliggjort planens huvuddrag till dem som berdrs av den.
Avsittningar redovisas inte for utgifter som hér samman med den framtida verksamheten.

En avsittning redovisas till den bésta uppskattningen av det belopp som krévs for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Avsétiningar tas endast i ansprak for de utgifter som avsittningen ursprungligen var avsedd for.
Avsittningar diskonteras till sina nuvirden ddr pengars tidsvirde &r visentligt.

Séakringsredovisning
Kundfordringar, leverantorsskulder och 14n i utlindsk valuta som sikrats genom valutaderivat virderas till
sikrad kurs.
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NOTER

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforeningen direkt eller indirekt innehar mer dn 50 % av rostetalet eller pa
annat sétt har ett bestimmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebir en ritt att utforma ett foretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Redovisningen av rorelseférviry
bygger pé enhetssynen. Det innebir att forvirvsanalysen upprittas per den tidpunkt d3 forvirvaren far
bestimmande inflytande. Frin och med denna tidpunkt ses forvirvaren och den forviirvade enheten som en
redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen innebér vidare att alla tillgingar (inklusive goodwill) och
skulder samt intékter och kostnader medriknas i sin helhet éven for delédgda dotterforetag.

Anskaffningsvérdet for dotterforetag beréiknas till summan av verkligt virde vid forvirvstidpunkten for erlagda
tillgingar med tilldgg av uppkomna och Gvertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som
ar direkt hénforliga till rorelseforvirvet samt eventuell tilliggsképeskilling. I forvirvsanalysen faststills det
verkliga vérdet, med nagra undantag, vid forvirvstidpunkten av frvirvade identifierbara tillgingar och
dvertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse véarderas till verkligt virde vid forvérvstidpunkten.
Frén och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvirvade foretagets intiikter och
kostnader, identifierbara tillgngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag och intresseforetag

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster som
uppkommer vid transaktioner med intresseftretag elimineras i den utstrickning som motsvarar koncernens
dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma sitt som orealiserade vinster, men endast i den
utstrdckning det inte finns ndgon indikation p& n&got nedskrivningsbehov.

1

Not2 Uppskattningar och bedémningar

Det finns inga poster i koncernredovisningen vars virdering baseras till visentlig del pa uppskattningar och
beddmningar.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not2 Resultatnot enligt UEFA-manual

2017 2016
Intiikter
Publikintikter 11 030 766 12 746 281
Sponsor- och reklamintikter 20 802 497 21 142 621
Sandinngsintikter 11 334 815 12 697 880
Ovrig nettoomsittning 325636 756 263
UEF A-ersiittningar 0 0
Ovriga rorelseintikter 10 744 180 10 802 040
Summa 54 237 894 58 145 085
Kostnader
Forséljnings- och materialkostnader -24 014 619 -20 647 201
Personalkostnader -43 437 869 -37 569 070
Avskrivningar -7 308 567 -7 598 189
Nedskrivning andel i koncernforetag -9 907 131 -7 560 045
Ovriga rérelsekostnader -227 570 -361 507
Summa -84 895 756 -73 736 012
Ovrigt
Vinst/forlust forséljning spelare 13 538 097 14 120 811
Finansiella intikter -2020 5715
Finansiella kostnader -7911 661 -8 386 753
Skatt 0 0
Summa 5624 416 5739773
Resultat innan koncernposter -25 033 446 -9 851 154
Aterldggning av nedskrivning andel i
dotterbolag 9907 131 7 560 045
Foréndring koncernmaissig reservering 2328900 2328900
Arets resultat -12 797 415 37791
Vinstberiikning spelarforsiljningar
Transfersumma brutto 13 538 097 14 120 811
Bokforda restvirden 0 0
Vinst 13 538 097 14 120 811

2017 har posten vinst forséljning spelare reducerats med agentkostnder uppgéende till 2 607 tkr (fg &r 2

497 tkr). Det finns inga transaktioner med nérstiende att redovisa. Det finns inga ytterligare

transaktioner efter balansdagen av den betydelse att de bér omnimnas i forvaltningsberittelsen. Kalmar
FF édger samtliga rdttigheter till eventuella framtida spelarforsiljningar.
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Not3 Medlemsavgifter och bidrag Koncernen
2017 2016
Medlemsavgifter 364 220 399 640
Bidrag 6 790 060 6719 709
7 154 280 7119 349
Not4 Inkop och forsiljning inom koncernen

Not 5

Not 6

Not 7

Koncernen

2017 2016
Andel av forséljningen som avser
koncernforetag 0 0
Andel av inkdpen som avser
koncernforetag 0 0
Personal Koncernen

2017 2016

Medelantalet anstillda
Medelantalet anstillda bygger pa av féreningen betalda
nérvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit 49,00 47.00
varav kvinnor 4,00 4,00
varav méan 45,00 43,00

Liner, ersittningar m.m.
Léner, erséttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgétt med f6ljande belopp:

Léner och erséttningar 27354916 23 858 511
Pensionskostnader 3226 861 2773 710
Sociala kostnader 10 849 718 9118 337
Summa 41431495 35750558

Resultat frin andelar i koncernforetag

Koncernen
2017 2016
Nedskrivningar 0 0
0 0
Ovriga riinteintiikter och liknande
resultatposter Koncernen
2017 2016
Réntor 0 6 098
Kursdifferens 6 321 0
6321 6 098
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Moderforeningen
2017 2016
364 220 399 640

6 790 060 6719 709
7 154 280 7 119 349

Moderforeningen
2017 2016
0 0

5719 468 5925956

Moderféreningen
2017 2016
49,00 47,00
4,00 4,00
45,00 43,00

27354916 23858 511

3226 861 2773710
10 849 718 9118 337
41431495 35750558

Moderféreningen
2017 2016

-8 414 846 -6 147 467
-8 414 846 -6 147 467

Moderforeningen
2017 2016
0 0
6321 0
6321 0
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Not 8 Rintekostnader och liknande
resultatposter

Ovriga rintekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Koncernen
2017 2016
7920 002 8017 536
0 369 600
7920 002 8 387 136

Moderféreningen
2017 2016
28 080 87 777
0 0
28 080 87 777

Nir Guldfageln Arena firdigstilldes gjordes rintesikringar for att begréinsa den finansiella risken. 2017-
12-31 var 90 mkr séikrat till 2031 och 50 mkr till 2021, &vrig del av finansieringen ligger med rérlig
rénta. Den totala snittrdntan for 2016 har varit ca 3,8%.

Not 9

Ingéende anskaffningsvirde
InkSp
Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirdc

Ingiende avskrivningar
Férséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 10 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvérde
Inkép

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Redovisat virde byggnader
Redovisat virde markanliggningar
Redovisat virde mark

Balanserade utgifter for spelarférviirv

Koncernen
2017-12-31  2016-12-31
10 677 015 11 698 978
171 563 1711107
-613 091 -2 733 070
10 235 487 10 677 015
-7 962 548 -8 924 850
366 893 2450713
-1 254 985 -1488 411
-8 850 640 -7 962 548
1384 847 2714 467

Koncernen
2017-12-31  2016-12-31
256 207 233 256 207 233
139 000 0
256 346 233 256 207 233
-30300 893 -25023 413
-5278 772 -5 277 480
-35579 665 -30 300 893
220766 568 225 906 340
173 669 220 178 250 475
38 437 348 38 995 865
8 660 000 8 660 000
220 766 568 225 906 340
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Moderféreningen
2017-12-31  2016-12-31
10677015 11698 978
171 563 1711107
-613 091 -2 733 070
10235487 10677015
-7 962 548 -8 924 850
366 893 2450713
-1254 985 -1488 411
-8 850 640 -7 962 548
1384 847 2714 467
Moderforeningen
2017-12-31  2016-12-31
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
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Not 11

Not 12

Not 13

Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirde

Inkép

Forséljningar/utrangeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvérde
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
Utgéende redovisat virde

Andelar i koncernforetag
Moderfireningen

Foretag
Organisationsnummer
Kalmar FF Event AB
556693-2488

Siite
Kalmar
Uppgifter om eget kapital och resultat
Kalmar FF Event AB
Kalmar FF Event AB

Ingdende anskaffningsvirde
Lamnade aktiedgartillskott

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgéende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende redovisat virde

Fordringar hos koncernforetag

Ingéende anskaffningsvirde
Tillkommande

Avgiende

Omklassificeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirde
Utgéende redovisat virde

Koncernen
2017-12-31  2016-12-31
8437953 8437953
214 214 0
-50 000 0
8 602 167 8437953
-5 430249 -4 597 951
-724 810 -832 298
-6 155 059 -5 430 249
2 447 108 3007 704
2017-12-31
Antal/Kap. Redovisat
andel % viirde
1 000 9188 591

100,00%

9188 591
Eget kapital
9 188 591
56 632 724
8 414 846
65 047 570
-47 444 133
-8 414 846
-55 858 979
9188 591

Koncernen
2017-12-31 2016-12-31
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
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Moderforeningen
2017-12-31  2016-12-31
301 749 301 749
0 0
-50 000 0
251 749 301 749
-251 749 -251 749
0 0
-251 749 -251 749
0 50 000
2016-12-31
Redovisat
viirde
9188 591
9188 591
Resultat
-8 418 846
50 485 257
6 147 467
56 632 724
-41 299 666
-6 147 467
-47 447 133
9 185 591
Moderféreningen
2017-12-31  2016-12-31
18114868 48288 096
6 045 060 0
0 -30352583
201 299 179 355
24361227 18114 868
24361227 18114 868
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Not 14 Kapitalforsikringar
Koncernen Moderforeningen
2017-12-31  2016-12-31  2017-12-31  2016-12-31
Utgéende redovisat virde 23628326 20416170 23628326 20416170

Not 15

Not 16

Not 17

Avser av Kalmar FF dgda kapitalforsékringar och depéer vilka tecknats for att trygga spelare och
fotbollspersonals idrottspensioner. Se redovisningsprinciper samt not 17 for avsittning for pensioner.

Eget kapital
Koncernen
Fria reserver

Belopp vid érets ingdng 32892611
Arets resultat -12 797 415
Belopp vid érets ugéng 20 095 196
Moderféreningen

Fritt eget kapital
Belopp vid arets ingéng 42 208 210
Arets resultat -15126 315
Belopp vid arets utging 27 081 895
Avsiittningar for pensioner

Spelare och fotbollspersonal har méjlighet att avsétta medel fran sin erséttning fran klubben till s&
kallad idrottspension. De bestdmmer sjélva storleken pa avsittningen. Posten avser avséttningar av
idrottspension och 18neskatt. Se vidare not 15 samt redovisningsprinciper. Avsittningen ar langfristig.
Avsiittningarna &r ej tryggade enligt tryggandelagen.

Ovriga avsiittningar Koncernen Moderforeningen
2017-12-31  2016-12-31  2017-12-31  2016-12-31
Ovriga avséttningar 9315600 11644 500 0 0
Arets dterforing av 6vriga avsitiningar -2328900  -2328900 0 0
6 986 700 9315600 0 0

Kalmar FF har genomfort en stor satsning i byggandet av en ny arena. Under 2011 fardigstilldes
Guldfégeln Arena och foreningens kostnader (frimst matchkostnader) har darmed 6kat jamfort med
tidigare. I syfte att skapa en anpassningsperiod for den nya kostnadsnivinavsattes darfor 10% av
anskaffningsvérdet for byggnaden (223 mkr) i koncernbokslutet for 2011. Avsittningen 16ses upp, med
start 2011, under en tiodrsperiod.
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Not 18

Not 19

Not 20

Not 21

Léngfristiga skulder

Amortering inom 1 &r
Amortering inom 2 till 5 ar
Amortering efter 5 ar

Koncernen
2017-12-31  2016-12-31
2 000 000 2000 000
8 000 000 8 000 000

197 000 000 199 000 000
207 000 000 209 000 000

Amorteringar inom ett ir ar redovisade som kortfristig skuld till kreditinstitut.

Stillda sikerheter

Fastighetsinteckningar

Pantsatt banktillgodohavanden

Kapitalforsikringar
Summa stillda sikerheter

Koncernforhillanden

Koncernen
2017-12-31 2016-12-31

220 000 000 220 000 000
1467 265 1469 263
23628326 20416170
245095 591 241 885 433

Koncernens fria reserver uppgér till 20 095 tkr.

Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Kassalikviditet

Omsittningstillgdngar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder
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Moderforeningen
2017-12-31  2016-12-31
0 0
0 0
0 0
0 0
Moderforeningen
2017-12-31  2016-12-31
0 0
0 0
23628326 20416170
23628326 20416170
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Min revisionsberittelse har limnats den 13 mars 2018
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Sporrong & Eriksson

REVISIONSBERATTELSE

Till féreningsstdimman i Kalmar FF
Org.nr. 832400-1000

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen for Kalmar FF for &r 2017.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
réttvisande bild av foreningens och koncernens finansiella stéllning
per den 31 december 2017 och av dessas finansiella resultat och
kassafléde for ret enligt &rsredovisningslagen.
Férvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att foreningsstimman faststiller
resultatrikningen och balansrakningen for moderbolaget och for
koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nidrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar
oberoende i férhallande till foreningen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat 4r tillriickliga och
dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Annan information én drsredovisningen

Det ér styrelsen som har ansvaret for den andra informationen. Den
andra informationen bestir av verksamhetsberittelsen men
innefattar inte drsredovisningen, koncernredovisningen och min
revisionsberéttelse avseende denna.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och jag gér

inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med min revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen &r det mitt ansvar att lisa den information
som identifieras ovan och verviiga om informationen i visentlig
utstrickning 4r ofdrenlig med &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar jag Aven den
kunskap jag i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehélla vésentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en vasentlig felaktighet, 4r jag skyldig att rapportera detta. Jag har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en réttvisande bild
enligt irsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar #ven for den interna
kontroll som den beddmer dr nédvindig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nigra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p4 oegentligheter eller
pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen for beddmningen av fSreningens och koncernens

REVISIONSBYRA AB

forméga att fortsitta verksamheten. Den upplyser, nir si ir
tillimpligt, om forhllanden som kan paverka formégan att fortsatta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser
att likvidera foreningen, upphéra med verksamheten eller inte har
ndgot realistiskt alternativ till att gdra nigot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller p fel, och att 1imna en revisionsberittelse som
innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet ér en hig grad av
sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara viisentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan frvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
ocgentligheter eller pé fel, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifrin dessa risker och inhiimtar revisionsbevis som ir
tillrdckliga och dndamélsenliga for att utgdra en grund for mina
uttalanden. Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till
f5ljd av oegentligheter 4r hogre 4n for en visentlig felaktighet som
beror pé fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldimnanden, felaktig
information eller asidosittande av intern kontroll.

» skaffar jag mig en forstaelse av den del av foreningens interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsdtgirder som dr limpliga med hénsyn till
omstéindigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

* utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

* drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anviinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av rsredovisningen
och koncernredovisningen. Jag drar ocks4 en slutsats, med grund i
de inhdimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
visentlig osdkerhetsfaktor som avser sédana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens och
koncernens formaga att fortséitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osikerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberattelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga

osilkerhetsfaktorn eller, om s#dana upplysningar ér otillrickliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pé de revisionsbevis
som inhémtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan

framtida hindelser eller forhllanden gdra att en forening och en
koncemn inte langre kan fortsiitta verksamheten.
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* utviirderar jag den Svergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

« inh#imtar jag tillrickliga och éindamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styming,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Jag ér ensam
ansvarig for mina uttalanden.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag méste ocksé
informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen,
diribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalande

Utéver min revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Kalmar
FF for ar 2017.

Jag tillstyrker att foreningsstdmman beviljar styrelsens ledaméter
ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar".
Jag &r oberoende i forhallande till foreningen och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i Svrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens ansvar
Det #r styrelsen som ansvarar for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Mitt mél betriffande revisionen av forvaltningen, och diirmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, #r att inhiimta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedma om nagon styrelseledamot
i ndgot visentligt avseende foretagit nagon atgird eller gjort sig
skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgéirder som utfrs baseras pa min
professionella bedomning med utgdngspunkt i risk och visentlighet.
Det innebir att jag fokuserar granskningen p sidana atgérder,
omraden och forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och
dir avsteg och Gvertradelser skulle ha sérskild betydelse for
foreningens situation. Jag gér igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna tgirder och andra férhallanden som #r
relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.

Kalmar den 13 mars 2018
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