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Kalmar FF
Org.nr. 832400-1000

FORVALTNINGSBERATTELSE
Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.

Fotboll

Kalmar FF 4r, efter en kraftsamling under de sista veckorna av sdsongen 2020, ett allsvenskt lag &ven &r 2021,

Trots den tuffa ingéngen av &ret med “stélbadet” och av utbrottet av pandemin har Kalmar FF lyckats stinga 2020 p3 ett bra siitt,
bade sportsligt och ekonomiskt.

I mars ménad slog pandemin Covid-19 till och péverkade alla i samhillet under 2020. Kalmar FF drabbades som alla foreningar i
Sverige hért. Publiken fick inte komma till arenan, aktiviteter runt matcherna stélldes in, kontoret stingdes ner, ytorna kring A-
laget stingdes och véra samhéllsinsatser under Kalmar FF med Hjértat fick bli digitala.

Tack till dig som kopt en soffbiljett, swishat fér mal eller burit rétt en matchdag, Tack till alla supportrar och medlemmar. Tack
till supporterunionen, foretag och kommunen som stillt upp. Aven om avstinden har varit stdrre #in vanligt, har vi faktiskt
kommit ndrmre varandra nér vi i tuffa tider stéllt upp fr varandra.

Sporten

For ménga i och utanfor foreningen syntes det vara ett néstintill omdjligt uppdrag att klara kontraktet med sju-atta omgéngar kvar
av allsvenskan 2020. Men en enorm kraftsamling av alla inblandade kunde vi ta oss till ett kval och vil i kvalet s3 var vi ett klart
béttre lag &n Jonkdping Sodra. Vi vann réttvist i bidda matcherna.

Faktum &r att vi i de sex sista omgangarna, liksom i de sista tolv omgéngarna av Allsvenskan, hade en form som var bittre
poangmaéssigt dn vara konkurrenter om kvalplatsen, Falkenberg och Helsingborg. S& vi fortjinade definitivt vér kvalplats efter
totalt 28 inspelade po#ng jamfort med 23 podng sdsongen 2019.

Kalmar FF hade som forening ett tufft ar 2020. Runt A-verksamheten jobbades det stenhért fran dag ett med att dels sikerstilla
allsvensk status, dels med att acceptera och respektera en nodvindigt kraftigt slimmad ekonomi.

I detta har Nanne Bergstrand haft en oerhort viktig roll och han, tillsammans med trinarteamet och spelarna, visade stor forstaelse
for uppdraget. Tillsammans lyckades man hitta végar att vinna de matcher som visade sig vara avgérande for att ni mélet. Nanne
fick avsluta med att vara med och né det uppsatta mélet — Tack Nanne for dina insatser {f6r Kalmar FF 2020!

Ett antal spelare frn 2020 &rs trupp &r inte kvar i truppen 2021-Vi tackar er for era insatser och nskar er all lycka och framgéng
framover!

Vi borjade 2020 med justeringar i organisationen och i spelartruppen och vi avslutade &ret med samma arbete. I det senare hélsar
vi Henrik Rydstrém och Peter Swirdh vilkomna tillbaka till Kalmar FF och vi ser fram emot 2021 tillsammans med er.
Under 2020 har den stabilitet vi stkt alltmer infunnit sig och vi kan borja lyfta blicken framat, fullt medvetna om bade det
fotbollsmissigt hirda arbete som maste fortsitta och en fortsatt noggrann ekonomisk kontroll i var verksamhet.
Resultatet av 2020 kan sammanfattas med att vi lyckades med det huvudmal som sattes upp infor aret — Vi ska vara en allsvensk
forening dven 2021 dér vi lyckats kvalificera oss resultatmissigt bade vad det giller sporten och med en ekonomi under kontroll.
Andra héndelser att uppmérksamma fran 2020:
e  Spelare utbildade i Kalmar FF:s akademi stod fr 48% av véra startelvaplatser i Allsvenskan
e Isak Magnusson utségs till Smélands bista fotbollsspelare och var Kalmar FF:s biiste malskytt i Allsvenskan
e Johan Arvidsson och Tobias Andersson debuterade i Allsvenskan
e Viktor Elm avslutade sin karriér i och med kvalvinsten mot Jénkdping Sodra. Efter mer &n 400 ligamatcher p& hdgsta
nationella nivd och 10 A-landskamper har kroppen sagt stopp. Viktor har som person och spelare haft en oerhrd
betydelse for Kalmar FF! Tack Viktor!! Det &r glidjande att féreningen far ta del av Viktors kunskaper dven framéover,
dven om det dé inte kommer att bli som spelare utan som en viktig del i *Kalmar FF med hjirtat”.

Akademin

Foreningen har under hosten 2020 satt en ny organisation kring akademin: Lucas Nilsson har tilldelats rollen som akademichef
och Jens Nilsson har fétt en ny roll som teknisk chef. Malet med denna satsning &r att tka fokuset dnnu mer pé utvecklingen av
unga spelare i regionen. Vi vill sikerstilla att unga spelare fortsitter att stika sig till Kalmar FF for att f& en bra milj6 att utvecklas
i till att bli framtida elitspelare. Akademin har &ven rekryterat fyra nya akademitrinare under hasten: Festim Pasho, Emin Nouri,
Philip Rosqvist och Marcus Arvidsson. Akademins verksamhet har under 2020 varit igdng med tréiningar och matcher, men allt
med en stor pdverkan av pandemin i samhillet. Ligacupen stilldes in, sa dven trdningar och matcher. Utbildningar och viss
trining har under vintern fétt bedrivas via webben p.g.a. covid-19.
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Resultatméssigt 2020 sa avslutade ett ungt P19-lag P19-allsvenskan med 3 segrar och en oavgjord match. Vi var ytterst néira att ta
oss till fortsdttningsserie A. Laget foll pA mélsnoret i sista bortamatchen mot Orgryte dir man hade behovt en seger men fick
oavgjort. Virt att Iyfta fram i P19 ar att 14-arige Antonio Kujundzic gjorde sina forsta matcher fran start och gjorde maél direkt.
Aven 15-8riga Leon Isa har g_|ort sina forsta matcher i ett U19 pa hogsta niva i Sverige. Laget slutade pa plats sju i serien. Ménga
unga spelare tog snabba steg i sin utveckling och framtiden ser lovande ut.

P17 avslutade Allsvenskan Fortséttningsserie C — stdra p ett bra sitt, vilket gor att man fven 2021 kvalificerade sig for att spela i
hdgsta nationella serien med U17. Ocksd U17 hade ett vildigt ungt lag i seriespel, vilket & en medveten strategi fran freningen
for att lyfta fram den personliga utvecklingen hos spelarna.

Under hésten 2020 hade akademin flera spelare p4 olika landslagssamlingar i olika &ldersgrupper:

2006 Antonio Kujundzic kroatiska Ul 5-landslaget

2005 Casper Andersson, William Akesson, Olle Nelson, Leon Isa, Mohamed Issack. Gustav Andersson
2004 Olle Samuelsson, Ville Nilsson, Nasratullah Shirzad, Isak Vidjeskog Finland

2003 Elias Olsson, Anton Nyholm, Sebastian Nilsson, Lucas Andren Michailidis,

2002 Arton Podrimcaku Albanien, Elion Spahija Albanien.

Akademin har haft stor del dven i a-lagets verksamhet under 2020 da hela 48% av speltiden i a-lagets startelva i allsvenskan har
tilldelats spelare fostrade i den egna akademin. Den hogsta siffran i modern tid.

Ungdom

Vi limnade en miarklig sisong 2020 bakom oss, en sdsong med en stor paverkan pa verksamheten av Covid-19-situationen i
samhillet. Véara ungdomsledare har gjort ett bra och viktigt jobb med att bedriva bra trining utifrén de restriktioner som
foreningen tagit fram.

Vi har under &ret haft cirka 300 barn aktiva i var ungdomsverksamhet. Vi har haft fokus pa att skapa en utvecklande miljs for
spelarna. Vi har haft extra fokus pé att modernisera var fotbollsutbildning for vara 13—15-4ringar, dir barnkonventionen och en
bra fotbollsutbildning gemensamt ska bidra till att vi fér fram trygga, modiga, fantasifulla och 5dmjuka m#nniskor som dven dr
vildigt bra utbildade fotbollsspelare.

Det som saknats under &ret 4r att ménga lag har fatt stilla in sina cupdventyr vilket #r ett tufft avbrick da just cuper med
Svernattningar 4r en bra aktivitet for sammanhallningen i lagen.

Ungdomsverksamhetens struktur och verksamhet har tagit steg framét och vi har idag cirka 45 ideella ledare kring véra
ungdomslag, fran fernérslaget upp till 15-4rslaget. Vi har skapat en bra grund for en réd trad i fotbollsutbildning frin fem ar upp
till akademin, den ska vi fortsétta bygga vidare p& och forbittra under 2021.

Kalmar FF med Hjiirtat

Kalmar FF med hjirtat har ett 6vergripande mal: Skapa tkad trygghet i samhiillet genom vara aktiviteter inom olika omraden
samt att ge barn en bra start i livet.

Kalmar FF med hjirtat har sin utgangspunkt i FN:s hallbarhetsmal dar fyra &r mer specifika:

3. God hilsa och vélbefinnande

4. God utbildning for alla

8. Anstéindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
10.Minskad ojémlikhet

Kalmar FF med Hjartat utgdr ocks4 ifrdn FN:s konvention om barnets rittigheter, eller Barnkonventionen som den ocks kallas.
Véra verksamhetsomréaden fokuserar framf6rallt p4 f5ljande fem artiklar:
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3. Vid alla beslut som rér barn ska i frsta hand beaktas vad som beddms vara barnets biésta
12. Barn har ritt att uttrycka sin mening och héras i alla frigor som rér barnet. Hinsyn ska tas till barnets asikter, utifran

barnets alder och mognad.

21. Barn med funktionsnedséttning har ritt till ett fullvérdigt och anstiindigt liv samt hjélp att aktivt delta i samhélle
23. Barn har rétt till utbildning. Grundskolan ska vara obligatorisk, kostnadsfri och tillginglig for alla.
31. Barn har ritt till lek, vila och fritid.

Under 2020 kunde vi under sommaren och tidig host genomfbra véra aktiviteter men under senhdsten och vintern har vi fatt stilla
om istillet for att stélla in.

Ett axplock av de aktiviteter vi genomfort under aret:

e Januari-December Kalmar FF Parasport

o Januari-December Arets virvning, insamling till virld frilder, Unicef
s Maj Arbetat p& Kalmar stadsmission

o Maj Digitalt quiz med Nanne for #ldreboenden

e Maj, oktober, november Hogldsning digitalt med arskurs 1, 2 och 3

s Maj Tréningsdvningar digitalt {6r personer i karantin
¢ Juni Kalmar FF summercamp, Fotboll med hjértat

o Juli Saxnds Summer Camp, Fotboll med hjirtat

e Juli Kalmar FF med Hjirtat Summercamp

e Augusti, september Hoglédsning med &rskurs 1, 2 och 3

e Augusti, september, oktober Arbetsformedlingen, startelvan

¢  Oktober Virldens barn-loppet, digitalt

e  Oktober Matkassar City Gross

¢ November Levererat bakelser till alla &ldreboende i Kalmar
e November Barnkonventionens dag, digitalt

¢ December Insamling pa larmtorget for Stadsmissionen

Viktiga hindelser under aret

Guldfigeln Arena
Under de senaste aren har, tillsammans med Kalmar Kommun, ett omfattande arbete gjorts for att slutligt komma i mél med det
kommunala Gvertagandet av arenan. Under véren 2020 var alla bitar i affdren pé plats och ett hyreskontrakt undertecknades. Fér
Kalmar FF:s del innebér det att vi, som de flesta Allsvenska konkurrenter, dr hyresgéster pa den anliiggning vi nyttjar. Den
kostnadsborda vi far som hyresgéster ger oss likvirdiga forutsittningar, jamfort med 6vriga Allsvenska aktérer, i kampen om att
hitta en ekonomi som medger de nddvindiga elitlicenser vi behgver. Utan denna transaktion hade vi sannolikt stétt infor
ekonomiska utmaningar som varit mycket svara att beméstra.

Kalmar FF Event
I september 2020 tog vi 6ver Konferens och restaurangverksamheten pd Guldfageln Arena.

Strategiskt &r detta en viktig del for Kalmar FF i framtiden. Vi kommer fa ett intiktsben till vilket gor att vi far en stabilare grund
att st pa.

Vi mirkte snabbt efter dvertagandet att vi dr ett starkt alternativ till konferenser och méssor i Kalmarregionen. P4 kort tid fylldes
bokningarna pd men nér Covid-19 tyvirr fick en andra vag avbokades de flesta av konferenserna. Fér framtiden #r detta en
intiktskilla som vi kommer utveckla for att méta de behov som finns i regionen.

Vi fick dven under 2020 #ran att arrangera en U21-landskamp. Denna gang var det i EM kvalet mot Italien. Matchen spelades den
8 september pa Guldfigeln Arena. Sverige vann matchen med 3-0 och Kalmar FF spelaren Edvin Crona fick gora debut i U21-
landslaget. Aven Svante Ingelsson deltog fran Kalmar FF.
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Kalmar FF Transferintressenter AB

Under 2019 diskuterades inom féreningen hur vi skulle kunna skaffa oss ett battre ekonomiskt utrymme i syfte att forbéittra och
fullfdlja var ambition kring Akademiverksamheten och som en frukt av det utveckla och forddla spelare. En plan utarbetades och
presenterades for intressenter kring Kalmar FF. Diskussioner och forhandlingar slutfordes under 2020. Dessa landade i ett
upplégg ddr intressenter skjuter till extra och ronmérkt kapital, motprestation 4r att 3 ta del av framtida kollektiva frsiljningar
av spelare som freningen lyckats utveckla. Upplagget aterfinns legalt i Kalmar FF Transferintressenter AB diir foreningen
Kalmar FF har rostmajoritet. Vi 4r glada over de forutsittningar detta samarbete ger oss, vi skulle pa egen hand inte kunna géra
de satsningar som vi nu har ambition att fi pa plats. Vi ser med tiliforsikt fram emot att denna satsning 1angsiktigt ska kunna gora
skillnad.

Organisation

Under 2020 genomfordes stora frindringar i organisationen. Flera roller plockades bort och andra skalades ner for att mota méalet
med kostnadsbesparing. Arbetet leddes av Lucas Nilsson och effekterna av de arbetet g till grund for att Kalmar FF lyckades na
ett positivt resultat for 2020.

Féljande roller plockades bort: tolk, fys-trénare, ungdomsansvarig. Roller som skalades ner: sjukgymnast, akademitrinare och
spelarantalet i a-truppen.

Nedskérningen paverkade till viss mé&n verksamheten men var nodvindiga for att sikerstélla foreningens dverlevnad.
Organisationen under 2020 bestod av foljande funktioner:

T.1. klubbchef Lucas Nilsson, ny klubbchef anst#lldes Markus Rosenlund frén augusti, sporten (a-lag, akademin, ungdom),
ekonomi, marknad, biljett och administration. Ett nytt ben implementerades, konferens och restaurang under benet Event.
Styrelsen bestod av tio ledamdter inkl. ordfdrande men under &ret avgick en ledamot. Under éret som gick hade styrelsen 16
mdten relaterade till 2020.

Genomgéende under &ret har styrelsen fokuserat pa ekonomin fr att sikerstiilla fsreningens framtid.

Medlemmar i féreningen var 1 529 st och Livstidsmedlemmar 45 st under 2020, vilket 4r en 6kning med néstan 20%.

SLO

SLO Karl Holst

Precis som for alla andra var 2020 ett annorlunda &r f5r mig som SLO i Kalmar FF. Med 2019 i ndrminnet gick vi in i en stark
forséisong som sedan byttes till ovisshet och viintan pé en allsvensk sésong.

Under 2019 dkade vi publiksiffrorna pa flera sektioner, inte minst p4 Hemmast& som sektionen da hette - nu heter den
Sydostkurvan. Jag personligen sig fram emot att fa se utvecklingen av vér supporterkultur efter ett svagt ar rent fotbollsmissigt
2019 men vildigt starkt ur ett supporterperspektiv. Tyvirr kom pandemin i viigen.

Att vara SLO nér véra supportrar inte far vara pé plats under matcherna kan man tro &r en enkel uppgift men sanningen 4r en helt
annan. Det uppstar s& ménga utbyten av idéer, frigor och kinslor nir man triffas &n ndr man ser matcherna p4 TV och det gbr att
uppgiften som SLO ocksé blir svérare.

Samtidigt var stodet frén er supportrar under 2020 pa méanga sitt strre - trots att ni inte var pa plats. Det visar den kollektiva
styrkan 1 den kaérlek till foreningen som var och en av er bir pa. Tillsammans kommer vi alltid vara Kalmar FF.

Supporterunionen

Supporterunionen genom ordfrande Joakim Persson

Precis som for 6vriga blev 2020 ett & som vi i Supporterunionen aldrig varit med om tidigare, och som vi knappast var
forberedda pa. Hela verksamheten bygger pa att stdtta Kalmar FF pé liktaren, och nér det till en bdrjan inte ens spelades nigra
matcher alls, och sedan matcher utan publik, sa blev aret for vér del vildigt handelsefattigt.

Medlemsantalet hos oss minskade under 2020, frén 322 medlemmar under 2019 till 217 medlemmar 2020. Vart fokus under aret
blev istillet stodet till Kalmar FF, inte minst genom kampanjen #SwishaForMal. Budskapet var att alla pengar som vi nu inte fick
lagga pé resor och matchbiljetter, kunde vi nu istillet lagga direkt till fSreningen i form av att swisha 50: - per gjort mal framét.
Totalt inbringade kampanjen 70 227: - till Kalmar FF.

Utdver det har det varit en lagintensiv sdsong for vér del, dir en av hojdpunkterna &nd4 var en digital pubsamling for véra
medlemmar i bérjan pa sdsongen.

Gillande samarbetet med Kalmar FF tycker vi att de senaste dren har skett stora framsteg framfor allt i kommunikationen med
supportrarna, bade vad giller till oss i styrelsen, och transparensen ut till gemene man. Detta fortsatte at r#tt hall under 2020.
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Ska vi peka pa nigot att forbattra tror vi att foreningen kan bli &nnu bittre p4 att be supportrar och medlemmar om hjilp, i stort
och smatt, for att bli &nnu effektivare och tka delaktigheten i foreningen.

Partners

Sambhillet stélldes infor en av vara stdrsta utmaningar hittills under den géngna sdsongen. Trots osdkerheten och tuffa restriktioner
stod majoriteten av véra partners kvar och visade ett otroligt stdd till foreningen. Det 4r ett sddant tillfille dér ord inte ricker till
for att beskriva ens tacksamhet. Vi har ldrt oss mycket under dret och hittat en del nya initiativ som kanske inte kommit till

annars. Pandemin har verkligen tvingat oss att tinka nytt och se saker och ting ur ett annat perspektiv.

En del som &r tydlig &r att vi behdver forbattra vér ndrvaro online vilket vi pdboérjade under 2020.

Gladjande i Gvrigt &r att synligheten och rdckvidd dkade for Allsvenskan under 2020. Intresset &r hdgre #n n&gonsin déir
rackvidden dkade med 78% och i TV med 41%. Detta medfrde bland annat en 6kning med hela 52% av medieviirdet kopplat till
print och webb. Totalt identifierades 56 000 artiklar om Allsvenskan dér det dessutom gjorts 300 unika TV-inslag. P4 dessa inslag
hade Allsvenskan en total rdckvidd pé drygt 667 miljoner, vilket innebdr 222 000 tittare i snitt,

Ekonomin

Resultatet for verksamhetsaret 2020 i Kalmar FF-koncernen blev + 856 tkr.

2020 var ett omstéllningens &r, arbetet pdbdriades redan under vintern 2019, for att fa full effekt under 2020. Stora besparingar
gjordes pé personalsidan dér flera roller togs bort eller skalades ner. Med facit i hand var det dessa forndringar som gjorde att
Kalmar FF under 2020 lyckades, trots Covid-19 i samhillet, 16sa ett positivt arsresultat.

Covid-19 hade effekter pa kostnaderna. Kostnader relaterade till vara hemmamatcher minskade men kostnader fr resor 6kade
detta for att sikerstilla vara anstilldas sikerhet, dvs avstand i samband med resor.

Vi hade budgeterat med ett underskott pd -1,7 Mkr.

Koncernens kostnader minskade med 18,6 Mkr mot 2019 varav 10,3 Mkr kommer frin personalkostnader och 8,5 Mkr kommer
frén externa kostnader. Kostnaderna var totalt 55,4 Mkr jamfort med foregdende ar 74,1 Mkr.

Intdkterna minskade med 6,0 Mkr mot 2019 drivet av effekterna av Covid-19 och ingen publik eller arrangemang runt matchermna.
Intékterna var 56,4 Mkr jamfort med foregdende ar 62,3 Mkr.

Resultatet slutade pa +856 tkr jamfort med -11,9 Mkr 2019.

Egna kapitalet uppgér nu till 3,6 Mkr och likviditeten var 10,4 Mkr jaimfdrt med 4,4 Mkr 2019.

Stodet frén supportrar, partners, medlemmar, kommunen och staten var direkt avgdrande for att vi skulle kunna uppna detta
resultat.

Foreningens siite 4r Kalmar, Kalmar kommun.

Flerarsjimforelse*, koncernen

2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsittning 47 710 207 59 656 598 59 852 519 65192 742 69 595 956
Res. efter finansiella poster 856 924 -11 870 453 -5 448 629 -12 797 415 37791
Res. i % av nettoomséttningen 1,79 -19,89 -9,10 -19,63 0,05
Balansomslutning 51 487 662 48 187018 56 824 229 268 840566 283 327 399
Soliditet (%) 7,06 5,76 27,07 7,61 11,61
Kassalikviditet (%) 80,89 57,38 139,03 155,89 228,00

*Definitioner av nyckeltal, se noter
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Flerdrsjimforelse*, moderforeningen

2020 2019
Nettoomséttning 43 627 613 53 587 957
Res. efter finansiella poster 856 924 -11 870 453
Balansomslutning 50 847 684 48 619 394
Soliditet (%) 7,14 3,70
Kassalikviditet (%) 38,64 42,57

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Styrelseledamiter 2020
Anders Henriksson, ordf
Andreas Ohlin

Karin Ekebjér

Thomas Johansson
Johan Jaensson

Martin Bergwall Nilsson
Johan Goransson
Joachim Lantz

Per Stephani

Koncernforhallanden

2018

53 119 180
-12 435 329
54 526 620
26,86
116,58

2017
59 925 883
-15 126 315
73 917 812
36,63
66,08

2016

63 410079
-2 291 110
75 449 825
55,94
194,28

Foreningen dger ett dotterbolag, Kalmar FF Event AB, org.nr 556693-2488. Agarandelen 4r 100 %. Bolagets verksamhet ar att
kommersiellt driva den evenemangsarena som byggts pa fastigheten Bilen 13 i Kalmar.

Klubbledning och revisorer 2020
Klubbledning

Markus Rosenlund, Klubbchef fran augusti
Lucas Nilsson, tf Klubbchef till augusti
Jorgen Petersson, Sportchef fran december

Revisor

Per Eriksson, auktoriserad revisor
Revisorsuppleant

Daniel Foleby, auktoriserad revisor

Foreningens siite och adress
Kalmar FF
Tréngsundsviigen 40

393 56 KALMAR
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Féridndringar i eget kapital, koncern

Fritt eget

kapital

Belopp vid &rets inging 2776113

Arets vinst - 856 924

Belopp vid arets utging 3 633 037
Férdndringar i eget kapital

Fritt eget

kapital

Belopp vid érets ingdng 2776113

Arets vinst 856 924

Belopp vid érets utging 3633037
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Verksambhetsintikter
Nettoomsittning
Ovriga intdkter

Verksamhetskostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgéngar

Verksamhetsresultat

Resultat frin finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernforetag
Riéntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not

4,5

~1

Koncernen Moderforeningen
2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
47710 207 59 656 598 43 627 613 53 587 957

8704 145 2724122 7410 562 15 496
56 414 352 62 380 720 51038175 53 603 453
-17 265 751 -25 851928 -13 565 514 -19 463 435
-34 937 286 -45 232 732 -34 739 408 -45 232 732
-3 260 401 -3 075 655 -2 322617 -1926 279
-55 463 438 -74 160 315 -50 627 539 -66 622 446
950 914 -11 779 595 410 636 -13 018 993

0 0 540 278 1239051
_-93990 -90 858 -93 990 -90 511
-93 990 -90 858 446 288 1148 540
856 924 -11 870 453 856 924 -11 870453
856 924 -11 870 453 856 924 -11 870 453

Sida9av21



Kalmar FF
Org.nr. §32400-1000

BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anléiggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgdngar
Balanserade utgifter for spelarforvirv

Materiella anliiggningstillgdngar
Markanldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anléiggningstillgdngar
Andelar i koncernfSretag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Kapitalfrsikringar

Andra langfristiga fordringar

Summa anléiggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Varulager m.m.
F#rdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11

12
13
14

Koncernen Moderforeningen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
3 155 661 3 801 465 3155 661 3 801 463
3155661 3 801 465 3155 661 3 801 465
0 1 636 622 0 0
2884826 3822610 0 0
2 884 826 5459232 0 0
0 0 9346 991 8806713
250 0 250 0
32754974 28 706 979 32754 974 28 706 979
466 227 626 043 0 0
33221 451 29333 022 42102 215 37 513 692
39261938 38 593 719 45257 876 41 315157
12 296 8323 1272 8323
12 296 8323 1272 8323
188 398 2 040 599 89 001 655 489
58 067 46 759 58 067 46 759
1 587 930 3108 024 1355263 2731075
1 834 395 5195382 1502 331 3433323
10 379 033 4389 594 4 086 205 3 862 591
10 379 033 4389 594 4 086 205 3 862 591
12 225 724 9593 299 5589 808 7 304 237
51 487 662 48 187 018 50 847 684 48 619 394
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Kalmar FF
Org.nr. 832400-1000

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, koncern

Annat eget kapital inklusive &rets resultat
Summa eget kapital, koncern

Eget kapital, moderforetag

Balanserat resultat
Arets resultat
Eget kapital vid arets slut

Avsiittningar

Avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser enligt tryggandelagen
Summa avséittningar

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott frén kunder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och fSrutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Not

15

Koncernen Moderforeningen

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
3633037 2776113
3633 037 2776 113

2776 113 14 646 566

856 924 -11 870 453

3633037 2776113

32754 974 28 706 979 32754974 28 706 979

32754974 28 706 979 32754974 28 706 979

0 2 000 000 0 2 000 000

6 965 17 000 6 965 17 000

727 676 1252 766 683 457 546 226

0 0 0 2 507 401

6392 854 6016349 6374 315 5 886 408

7972 156 7417 811 7394 936 6179 267

15 099 651 16 703 926 14 459 673 17 136 302

51 487 662 48 187 018 50 847 684 48 619 394
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Kalmar FF
Org.nr. 832400-1000

KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingér i
kassaflodet

Erlagd ranta

Kassafléde fran den lopande
verksamheten

fore fordindringar av rirelsekapital

Kassafléde fran foriindringar av
rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av
varulager/pagéende arbete

Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar

Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av
leveranttrsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga
skulder

Kassafléde fran den Ispande
verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv spelare

Forsiljning spelare

Férsiljning av byggnader och mark
Férvarv av inventarier, verktyg och
installationer

Arets amorteringar fran koncernfSretag
Forvirv av langfristiga virdepapper
Aterbetalning av 1an frén utomstéende

Kassaflode frian investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering kortfristiga finansiella skulder

Kassaflode frin
finansieringsverksamheten

Forindring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

11

13
14

Sidal2av2l

Koncernen Moderforeningen
2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31
950914  -11 779 595 410636  -13 018 993
3260 401 2 874 587 2322617 1926279
-93 990 -90 858 -93 990 90 511
4117325 -8 995 866 2639263  -11183225
-3973 -1 661 7051 -1 661
1 852 201 1 050 539 566 488 329 600
1508 786 -684 589 1 364 504 -1 147929
-525 090 164 233 137 231 -444 074
920 815 -959 758 -813 860 2 050 068
7 870 064 -9 427 102 3900677  -10397 221
-1676 813 -4 873 836 -1 676 813 -4 873 836
0 114 167 0 114 167
1636 622 0 0 0
0 -28 300 0 0
0 0 0 3859772
-250 0 -250 0
159 816 159 816 0 0
119 375 -4 628 153 -1 677 063 -899 897
-2 000 000 2 000 000 -2 000 000 2 000 000
-2 000 000 2 000 000 -2 000 000 2 000 000
5989439  -12 055255 223 614 9297118
4389594 16 444 849 3 862 591 13 159 709
10379 033 4389 594 4 086 205 3862 591



Kalmar FF
Org.nr. 832400-1000

NOTER

Not 1

Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen #r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna &r ofSridndrade jimfort med foregiende ar.

Resultatriikningen

Ersantningar till anstdllda

Lépande ersittningar till anstillda i form av 16ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med att de anstéillda
utfor tjénster. Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificerats som avgiftsbestdimda redovisas en pensionskostnad det &r
pensionen tj4nas in.

Balansrikningen
Tillgangar, skulder och avsittningar vérderas till anskaffningsvirde om inget annat anges nedan.

Materiella anldggningstillgangar .
Materiella anldggningstillgdngar vérderas till anskaffhingsvarde minskat med avskrivningar enligt plan. Fljande
avskrivningstider tillimpas;

Inventarier 5 ar

Avsdttningar

En avsittning redovisas nér organisationen har ett legalt eller informellt dtagande som en 5ljd av intriffade handelser och
ddr organisationen forviéntar sig att en utbetalning kommer att krévas for att reglera dtaganden samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Avséttningar vérderas till den basta uppskattningen av det belopp som kommer att
behova erliggas.

Kassaflodesanalysen

Upprittas enligt indirekt metod och utgér fran Verksamhetsresultat inom den I6pande verksamheten.
Verksamhetsresultatet justeras med icke kassaflodespéverkande poster och for periodens fordndringar av varulager,
kundfordringar, leverantdrsskulder och forindringar i andra rorelsefordringar och rérelseskulder. Kassaflodeseffekt fran
investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet justeras ocksa for.

I likvida medel ingér kassa och bankmedel samt kortfristiga placeringar med en 16ptid kortare 4n 3 ménader.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriiknas inflyta.

(_?vriga tillgdngar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder har vérderats till anskaffningsvéirden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas. Foretaget redovisar dirfor
inkomsten till nominellt vérde (fakturabelopp) om erséttningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors
for ldmnade rabatter.
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Kalmar FF
Org.nr. 832400-1000

NOTER

Varuforsiljning
Forsdljning av varor redovisas nir foretaget till kdparen har 6verfort de vésentliga risker och formaner som #r forkippade
med dgandet, normalt nér kunden har varorna i sin besittning.

Intikter fran forsiljning av varor som inte har nigra betydande serviceforpliktelser redovisas vid levereras.

Hyror
Hyresintdkter frdn uthyrning av foretagets lokaler redovisas linjért Gver leasingperioden.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fSr ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjirt dver tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod forutom mark som
inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

Antal &r
Maskiner och andra tekniska anliggningar 5-15
Inventarier, verktyg och maskiner 3-10

Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart Sver tillgdngamas beddmda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omprdvas per varje balansdag. Pagéende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprévas arligen. Féljande
nyttjandeperioder tillimpas:

Antal &r
Balanserade utgifter spelarforvéry 3-7

Pensionsutfistelser

Foreningen utfister pensioner till spelare och fotbollspersonal. Utgifterna for dessa kostnadsfors. Fér det riitta
fullg6randet av dessa utfistelser betalar foreningen premier till av foreningen dgda depéer och kapitalforsakringar vilka &r
pantforskrivna till de spelare och fotbollspersonal som erhéllit utfistelser. I de flesta fall har foreningen verlatit sin ratt
aft disponera dver val och byte av tillgdngar i depder och kapitalforsikringar. Vidare har féreningen riitt att ur dessa
tillgodogora sig inte enbart pensionsutbetalningar utan dven for de skatter och avgifter som kan komma att belasta
pensionsutbetalningen vid betalningstillfillet. Féreningen stér ingen risk vid vérdeforindringar.

Varulager

Varulagret &r vérderat till det ligsta av anskaffningsvirdet, berdknat enligt forst-in-frst-ut, och nettoforsaljningsvirde.
NettofOrsdljningsvérdet har berdknats till forsiljningsvirdet efter avdrag for berdknad forsiljningskostnad, varmed hinsyn
har tagits till inkurans.

Inkomstskatt

Aktuell skatt & inkomstskatt fr innevarande rikenskapsér som avser &rets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsérs inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Aktuell skatt viirderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.
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Not 2

Kalmar FF
Org.nr, 832400-1000

NOTER

Avsdttningar

Avsittningar redovisas nér det finns en legal eller informell frpliktelse till f51jd av en tidigare hindelse, det &r sannolikt
att ett utfldde av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt
sétt. Tidpunkten eller beloppet for utflédet kan fortfarande vara osdker.

Avsittningar for omstruktureringar redovisas bara om en faststilld och utforlig omstruktureringsplan har utarbetats och
inforts, eller om foretaget minst har offentliggjort planens huvuddrag till dem som berdrs av den. Avsittningar redovisas
inte for utgifter som hor samman med den framtida verksamheten.

En avsittning redovisas till den bésta uppskattningen av det belopp som kréavs for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Auvsiittningar tas endast i ansprik for de utgifter som avsittningen ursprungligen var avsedd for. Avsitiningar diskonteras
till sina nuvirden dir pengars tidsvirde 4r vésentligt.

Sdkringsredovisning
Kundfordringar, leverantérsskulder och 14n i utldndsk valuta som sikrats genom valutaderivat vérderas till sikrad kurs.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag 4r foretag i vilka moderfSreningen direkt eller indirekt innehar mer @n 50 % av réstetalet eller pa annat siitt
har ett bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande innebdr en ritt att utforma ett féretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av rorelsefSrviry bygger pa enhetssynen. Det innebir att
forvarvsanalysen upprittas per den tidpunkt da férviirvaren far bestimmande inflytande. Frén och med denna tidpunkt ses
forvérvaren och den forvirvade enheten som en redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen innebir vidare att alla
tillgdngar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och kostnader medrdknas i sin helhet dven for delagda
dotterforetag.

Anskaffningsvirdet for dotterforetag beriknas till summan av verkligt vérde vid forvirvstidpunkten for erlagda tiligangar
med tilligg av uppkomna och Svertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som &r direkt hinforliga
till rérelseforvirvet samt eventuell tilliggskopeskilling. I forvérvsanalysen faststélls det verkliga virdet, med nigra
undantag, vid frvirvstidpunkten av forvirvade identifierbara tillgéngar och vertagna skulder samt minoritetsintresse.
Minoritetsintresse vérderas till verkligt vérde vid forvéarvstidpunkten. Frén och med forvérvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvérvade foretagets intdkter och kostnader, identifierbara tillgingar och skulder liksom
eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Eliminering av transaktioner mellan koncernforetag och intresseféretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intikter och kostnader och orealiserade vinster eller fSrluster som uppkommer vid
transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner med
intressefSretag elimineras i den utstrickning som motsvarar koncernens #garandel i foretaget. Orealiserade forluster
elimineras p& samma sttt som orealiserade vinster, men endast i den utstréickning det inte finns ndgon indikation pa nigot
nedskrivningsbehov.

Uppskattningar och bedémningar

Det finns inga poster i koncernredovisningen vars vérdering baseras till vésentlig del pa uppskattningar och bedémningar.
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Kalmar FF
Org.nr. 832400-1000

NOTER

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Noter till resultatriikningen

Not3 Resultatrikning enl redovisningskrav fran
SvFF-UEFA-klubblicensmanual

Intikter

Publikintékter

Sponsor- och reklamintikter
Sandningsrittigheter

Ovrig nettoomsittning
UEFA-ersittningar

Ovriga rorelseintikter
Summa

Kostnader

Forsiljnings- och materialkostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgéngar
Ovriga rorelsekostnader

Summa

Spelaromsiittning

Avskrivningar och nedskrivningar spelare
Vinst/forlust vid forsiljning av spelare

Totalt nettoresultat frin spelaromsittningar

Ovrigt

Vinst/forlust vid forsiljning av materiella anldggningstillgAngar

Finansiella intiikter/kostnader
Skatt
Arets resultat

2020

4084 516
16 648 233
21 479 098

322077

0

12913 182
55 447 106

-16 996 988
-34 937 286
-937 784
-223 201
-53 095 259

-2 322 617
811 684
-1510 933

110 000
-93 990

0
856 924

2019

11 049 081
21 423 305
14 829 657
377 117

0

12 009 806
59 688 965

-24 907 306
-45 232732
-1 149 376
-312223
-71 601 637

-1926 279
2045213
118 934

14 142

-90 858

0

-11 870 453

2020 har posten vinst vid forséljning spelare reducerats med agentkostnader uppgéende till 0 tkr (fg &r 2 108 tkr). Det
finns inga transaktioner med nérstiende att redovisa. Det finns inga ytterligare transaktioner efter balansdagen av den
betydelse att de bor omnédmnas i forvaltningsberittelsen. Kalmar FF #ger samtliga rittigheter till eventuella framtida

spelarforséljningar.

Not4 Medlemsavgifter och bidrag

Medlemsavgifter
Bidrag

Koncernen Moderfireningen
2020 2019 2020 2019
776 380 496 870 776 380 496 870
820 025 6 526 002 820 025 6 526 002
1 596 405 7022 872 1 596 405 7 022 872
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Kalmar FF
Org.nr. 832400-1000

NOTER

Not 5 Inkép och forséljning inom koncernen

Andel av ink6pen som avser koncernfbretag

Not 6 Personal

Medelantalet anstillda
Medelantalet anstéllda bygger pé av bolaget betalda
nérvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit

varav kvinnor
varav mén

Liner, ersittningar m.m.

Léner, ersdttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med fisljande belopp:
Loner och erséttningar

Pensionskostnader

Sociala kostnader
Summa

Not 7 Resultat frin andelar i koncernforetag

Aterforing av nedskrivningar

Not 8 Riintekostnader och liknande resultatposter

Ovriga riintekostnader

Koncernen Moderféreningen

2020 2019 2020 2019

0 0 883 490 1 888 526
Koncernen Moderforeningen

2020 2019 2020 2019

42,00 50,00 42,00 50,00

2,00 2,00 2,00 2,00

40,00 48,00 40,00 48,00

24 097 144 29 823 566 23945188 29 823 566

1117 860 2 085 646 1117 860 2 085 646

8 187 067 10 879 260 8 141 145 10 879 260

33 402 071 42 788 472 33204 193 42 788 472
Koncernen Moderforeningen

2020 2019 2020 2019

0 3 0 540 278 1239 051

0 0 540 278 1239051
Koncernen Moderforeningen

2020 2019 2020 2019

93 990 90 858 93 990 90 511

93 990 90 858 93 990 90 511
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Kalmar FF
Org.nr. 832400-1000

NOTER

Noter till balansrikningen

Not 9 Balanserade utgifter for spelarforvirv

Ingéende anskaffningsvérde
Ink6p
Forsiljningar/utrangeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgéende redovisat virde

Koncernen Moderféreningen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
8644 474 8 140 487 8 644 474 8 140 487
1676 813 4 873 836 1676 813 4 873 836
-1218138 -4369849  -1218 138 -4 369 849
9103 149 8644 474 9103 149 8644 474
-4 843 009 -7 172412 -4 843 009 7172412
1218138 4255682 1218138 4255682
-2 322 617 -1 926 279 -2322617 -1926 279
-5 947 488 -4 843 009 -5 947 488 -4 843 009
3155 661 3 801 465 3 155 661 3 801 465

Avskrivningar och nedskrivningar avser immateriella anldggningstillgingar spelare. Vinst/forlust vid
avyltring/utrangering avser immateriella anldggningstillgéngar spelare. Totalt nettoresultat frdn spelaromsattningar i not 3
raden Vinst/forlust forsilining spelare avser vinst vid forsiljning av immateriella anliggningstillgéngar spelare. Vid

forsaljningen hade spelare ett restviirde pa totalt 0 kr (fg ar 114 167 kr) som minskat vinsten.
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Not 10 Byggnader och mark Koncernen Moderforeningen

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ingéende anskaffningsvirde 2234 997 2 234 997 0 0
Féorsiljningar/utrangeringar -2 234 997 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 0 2 234 997 0 0
Ingéende avskrivningar -598 375 -520 441 0 0
Forsdljningar/utrangeringar 598 375 0 0 0
Arets avskrivningar 0 -77 934 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -598 375 0 0
Utgéende redovisat virde 0 1636 622 0 0
Redovisat virde markanléggningar 0 1636 622 0 0
0 1636 622 0 0

Not 11 Inventarier, verktyg och Koncernen Moderféreningen
installationer

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ingéende anskaffningsvirde 13 374 965 14 004 665 244 254 244 254
Inkdp 0 28 300 0 0
Forsdljningar/utrangeringar -852 699 -658 000 -14 611 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 12 522 266 13 374 965 229 643 244 254
Ingéende avskrivningar -9 552 355 -9 011 515 -244 254 -244 254
Férséljningar/utrangeringar 852 699 530 602 14 611 0
Arets avskrivningar -937 784 -1.071 442 0 0
Utgéende ackumulerade avskrivningar -9 637 440 -9 552 355 -229 643 -244 254
Utgéende redovisat vérde 2 884 826 3822610 0 0



Kalmar FF
Org.nr. 832400-1000

NOTER

Not 12 Andelar i koncernforetag

Moderforeningen

Foretag
Organisationsnummer
Kalmar FF Event AB
556693-2488

Uppgifter om eget kapital och

resultat
Kaimar FF Event AB

Kalmar FF Event AB
Ingéende anskaffningsvirde

Siite

Kalmar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende nedskrivningar
Aterford nedskrivning

Utgéende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat vérde

Not 13 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Koncernen

Inkdp

Utgéende ackumulerade anskaffhingsvirden

Utgéende redovisat vérde
Moderforeningen

Ink6p

Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgéende redovisat vérde

2020-12-31

Antal/Kap. Redovisat

andel % viirde

1000 9 346 991
100,00%

9 346 991

Eget kapital
9 346 991

65 047 570
65 047 570
-56 240 857
540 278
-55 700 579
9346 991

2020-12-31
250
250
250
2020-12-31
250

250
250
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2019-12-31

Redovisat
viirde
8 806 713

8806713

Resultat
540 278

65 047 570
65 047 570
-57 479 908
1239051
-56 240 857
8 806 713

2019-12-31

0
0
0

2019-12-31

0
0
0



Kalmar FF
Org.nr. 832400-1000

NOTER

Not 14 Andra lingfristiga fordringar
Koncernen
Utgéende redovisat virde
Moderféreningen

Utgéende redovisat vérde

2020-12-31

32754974

2020-12-31

32754 974

2019-12-31

28 706 979

2019-12-31

28 706 979

Avser av Kalmar FF dgda kapitalforsikringar och depéer vilka tecknats for att trygga spelare och fotbollspersonals
idrottspensioner. Se redovisningsprinciper samt not 15 for avséttning for pensioner.

Not 15 Avsiittningar

Spelare och fotbollspersonal har mdjlighet att avsatta medel fran sin erséttning frin kiubben till s3 kallad
idrottspension. De bestimmer sjilva storleken pd avsiittningen. Posten avser avsittningar av idrottspension och
loneskatt. Se vidare not 14 samt redovisningsprinciper. Avsattningen &r langfristig. Avséttningarna &r ej tryggade

enligt tryggandelagen.

Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Semesterldneskuld, ej forfallen
Upplupna l6ner, ej forfallna
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Not 17 Justering for poster som inte ingér i kassaflédet

Avskrivningar
Vinst vid forsdljning av materiella och immateriella
anliggninstillgingar

Not 18 Stiillda siikerheter

Kapitalforsakringar

Summa stéllda sékerheter

Not 19 Koncernforhillanden

Koncernens fria reserver uppgér till 3 633 tkr.

Koncernen Moderféreningen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
511707 345614 502 257 345614
2254 231 828 418 2254231 828 418
5206218 6243 779 4638 448 5005235
7972 156 7417 811 7 394 936 6179 267

Koncernen Moderforeningen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
3260 401 3075655 2322617 1926279
0 -201 068 0 0
3260401 2 874 587 2322617 1926 279

Koncernen Moderforeningen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
32754974 28 706 979 28 706 979 28 706 979
32754974 28 706 979 28 706 979 28 706 979
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Kalmar FF
Org.nr. 832400-1000

NOTER
Not 20 Definition av nyckeltal
Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Kassalikviditet
Omsittningstillgdngar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder

drebs

(&
Thomas Johansson

Min re\{iéionsberﬁtte]se har ldmnats den 4 mars 2021.
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Sporrong & Eriksson

REVISIONSBERATTELSE

Till &rsmétet i Kalmar FF
Org.ar. 832400-1000

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Kalmar FF for &r 2020.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och
koncemredovisningen uppréttats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rittvisande bild av foreningens och koncernens finansiella stéllning
per den 31 december 2020 och av dessas finansiella resultat och
kassaflade for aret enligt &rsredovisningslagen.
Forvaltmingsberittelsen &dr forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att foreningsstimman faststéiller
resultatrékningen och balansrdkningen for moderbolaget och for
koncemen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs néirmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Jag ar
oberoende i forhallande till foreningenmoderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i §vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillriickliga och
dndamélsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som den beddmer &r nédvéndig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen for beddmningen av féreningens och koncernens
formaga att fortsétta verksamheten. Den upplyser, nér s ar
tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formégan att fortsatta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser
att likvidera foreningen, upphdra med verksamheten eller inte har
négot realistiskt alternativ till att gora nigot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att 1dmna en revisionsberittelse som
innehaller mina uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av
sdkerhet, men #r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppstd pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan frvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen, Dessutom:

« identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pé fel, utformar och utfor granskningsédtgérder
bland annat utifrdn dessa risker och inhémtar revisionsbevis som &r
tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgdra en grund for mina
uttalanden. Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter 4r hogre &n for en visentlig felaktighet som
beror pi fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosittande av intern kontroll.

+ skaffar jag mig en forstaelse av den del av foreningens interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med héinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

+ utvidrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

« drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvénder
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i
de inh@mtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon
vésentlig osikerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om foreningens och
koncemens formaga att forisétta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i
revisionsberittelsen fista uppmérksamheten pa upplysningarna i
&rsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r otillrickliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pé de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan
framtida héndelser eller forhdllanden gora att en forening och en
koncem inte ldngre kan fortsétta verksamheten,

* utvarderar jag den évergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pé ett satt som ger en rittvisande bild.

* inhamtar jag tillrickliga och dndamaélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncemredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
dvervakning och utforande av koncernrevisionen. Jag &r ensam
ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat.



Sporrong & Eriksson

REVISIONSBYRA AB

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Ut6ver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Kalmar
FF for ar 2020.

Jag tillstyrker att féreningsstdmman beviljar styrelsens ledaméter
ansvarsfrihet for rdkenskapséaret.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisoms ansvar".
Jag &r oberoende i forhéllande till foreningen och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inh&mtat ar tillréickliga och
andamalsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens ansvar
Det 4r styrelsen som ansvarar for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdimta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av s@kerhet kunna bedoma om négon styrelseledamot
i ndgot visentligt avseende foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig
skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sikerhet &r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka dtgéirder eller forsummelser som kan
foranleda erséttningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsitgdrder som utfors baseras pd min
professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och visentlighet.
Det innebdr att jag fokuserar granskningen pé sddana atgérder,
omraden och férhéllanden som ir visentliga for verksamheten och
dér avsteg och dvertrddelser skulle ha sérskild betydelse for
foreningens situation. Jag gar igenom och privar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra férhallanden som ar
relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.

/ Kallmar den 4 mars 2021
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