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INLEDNING

Det ar enkelt att i en verksamhetsberattelse ta
det foregaende arets version — andra artalet,
nagra siffror och noja sig med det. Men
berattelsen om 2021 fortjanar nagot annat.

Med tanke pa vilka ar vi hade bakom oss bade
pa och utanfor planen var det med sedvanligt
stora forhoppningar vi gick in i 2021. Tva raka
kvalspel, en ekonomi som gav upphov till
drommar om storre marginaler och somnldsa
natter, det standigt padgaende stalbadet och
pandemin — vars effekter rullade som andlosa
vagor over samhallet. Med allt detta i ryggen
tog Kalmar FF argang 2021 sina forsta
stapplande steg ut pa Gasten i januari och
avslutade sedan med rak rygg i december som
Allsvenskans 6:e basta lag. Det ar en historia
vard att beratta om och som beskrivs i denna
verksamhetsberattelse.

Kalmar FF har trots all osakerhet som skuggat
vart samhalle under 2021 levererat inom

vara olika verksamhetsomraden. Vi borjade
aret utan vara supportrar pa laktarna och

fick till slut valkomna er hem till Guldfageln
Arena igen under hosten. Vi borjade aret med
en ekonomi under kontroll men med sma
manoverutrymmen om nagot inte skulle ga
enligt plan. Vi kan nu rapportera om ett for
Kalmar FF:s del valdigt betydelsefullt resultat
pa sista raden. Ett resultat som skapar stabilitet
och tillforsikt infor kommmande ar.

2021 blev till slut ett bra ar. Inte det basta

vi upplevt i foreningens historia men ett ar

dar nytt liv borjade ta form och ge resultat.

Med grunden i vara fotbollsprestationer och
samhallsengagemang i Kalmar FF med Hjartat,
akademins fostrande och utbildning av vara

framtida spelare. De sportsliga framgangarna pa
planen och alla medlemmars, supportrars och
partners engagemang och karlek till var forening.

Kalmar FF engagerar pa manga plan och utan
er som pa olika satt bar Kalmar FF i era hjartan
vore foreningen ingenting och historien om den
lilla féreningen i en stad vid havet hade varit slut
for lange sedan. 2021 blev till slut ett bra ar tack
vare alla er.

Tillsammans ar vi Kalmar FF.

ANDERS HENRIKSSON &
MARKUS ROSENLUND




SPORTEN

Efter ett pa manga satt tufft 2020 som dock
slutade lyckligt, fortsatte Kalmar FF 2021 pa den
vag vi beslutat oss att ga. Ambitionen var tydlig
infor 2021, en fortsatt utveckling fotbollsmassigt
och bibehallen kontroll Gver ekonomin.

Med facit i hand kan vi konstatera att betyget
blir hogt da vi spelmassigt, poangmassigt och
ekonomiskt tagit stora steg framat under 2021.

A-truppens dagliga verksamhet har fungerat
mycket bra. For manga spelare saval som
ledare, har 2021 betytt en stor forandring

i arbetssatt och metodik. En stor eloge till
samtliga inblandade, inte minst till spelarna som
fatt bryta manga invanda monster, ofta fatt
kliva ur sin comfort-zone, men som under hela
resan nyfiket och engagerat stallt upp pa nya
forutsattningar och andrade rutiner.

Henrik Rydstrom har kommit in med stort
engagemang och med kunskap om foreningens
historia och nulage. Han har pa ett mycket bra
satt hanterat de dubbla roller som det kravs

att vara huvudtranare i Kalmar FF - den som
teamledare for ett fantastiskt bra ledarteam och
den som tranare som envist och pedagogiskt
jobbar for att utveckla spel och spelare.

Resultatmassigt ar en 6:e plats i Allsvenskan

och kvalificering till Svenska Cupens gruppspel ett
mycket bra facit. Prestationsmassigt har det ocksa
varit valdigt bra. Samtidigt ar vi medvetna om att
fortsatter vi engagera oss och ta fram det basta ur
0ss, sa ofta vi kan, s& kommer vi att bli an battre.

En satsning som gjordes under 2021 och
gjort skillnad mot tidigare sasonger ar det mer
systematiska arbetet med scouting under ledning

av Peter Swardh. Vi blev mer tréaffsakra i vara
rekryteringar bade till A-laget och Akademin.

Fortsatter vi gora var vardag viktig, kan vi
fortsatta narma oss de storre klubbarna dven
om vi inte har samma ekonomiska resurser.

Ett antal spelare har lamnat foreningen under
och efter 2021 — till er alla vill vi rikta ett stort tack.
Varje individ som varit involverad har verkligen
bidragit till en fin utveckling for foreningen. Lycka
till pa och utanfor planen framaover!

Till alla anstéllda medarbetare — stort tack for
er insats och ert engagemang for Kalmar FF och
just i detta fall till vart A-lag. Ni gor ett fantastiskt
jobb. Till supportrar och samarbetspartners -
Stort tack for ert ovarderliga stod under aret!

Lite ovrigt som hande 2021:
* Kalmar FF har slappt fram hela sju
debutanter i Allsvenskan, varav fem av
dom gatt via var egen akademi.

*  Henrik Rydstrém blev utndmnd till Arets
tranare i Allsvenskan.

* Oliver Berg blev utsedd till Smalands basta
fotbollsspelare.

* Carl Gustafsson och Isak Jansson blev
uttagna till A-landslagets januariturné.
Dessutom var Armandas Kucys uttagen i
Litauens A-landslags EM-kvaltrupp.

*  Emin Nouri avslutade sin spelarkarriar. Det
ar latt att forsta supportrarnas karlek till en
person som alltid satter laget forst och som
samtidigt varnar om varje individ - oavsett
bakgrund - och som alltid gett allt for Kalmar
FF. Det blir intressant att folja hans vidare
framfart som tranare i var akademi.

UNGDOM

Sasongen 2021 hade ungdomsverksamheten
totalt 320 aktiva. Vi har ko till alla vara
ungdomslag och ett stort intresse for att spela
fotboll i var verksamhet. Arets verksamhet har
stundtals paverkats av Covid-19 situationen i
samhallet, matcher och cuper har stallts in aven
om sommarmanaderna inte paverkades da
smittspridningen var Iag.

Vara ungdomsledare har gjort ett bra och
viktigt jobb med att bedriva bra traning utefter
de restriktioner som foreningen tagit fram. Vi
har under aret haft storre fokus pa att skapa en
utvecklande miljo for spelarna och att bli annu
tydligare i hur vi ska utbilda spelare fran 13 ar.

Vi har haft extra fokus pa att modernisera
var fotbollsutbildning for 13- till 15-aringar dar
barnkonventionen och en bra fotbollsutbildning
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gemensamt ska bidra till att vi far fram
trygga, modiga, fantasifulla och 6dmjuka
manniskor som aven ar valdigt bra utbildade
fotbollsspelare.

Under sommarmanaderna kunde flera lag &ka
pa cupaventyr, till exempel U14 och U15 som akte
pa Sverigecupen i Karlstad och fick tuffa och bra
matcher. Vi hade aven ungdomslag pa GAIS-
Open i Goteborg. | november akte vart U15 lag till
Norrkoping och gjorde bra ifran sig i SEF-Trophy.

Ungdomsverksamhetens struktur och
verksamhet har tagit steg framat och vi har idag
cirka 55 ideella ledare kring vara ungdomslag
fran 5 ar upp till 15 ar. Vi har skapat en rod trad

i fotbollsutbildning fran 5 ar upp till akademin,
som vi ska fortsatta bygga vidare pa och
forbattra under 2022.
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AKADEMIN

Akademin har tagit steg framat genom att

de nya akademitranarna Emin Nouri, Philip
Rosqvist och Marcus Arvidsson har genomgatt
tranarutbildningar under aret. Var nystartade
Akademi 2 har ocksa forbattrat sin verksamhet
genom mer interna moten och utbildningar.
Detta ar en medveten strategi for att utbilda
och ta fram egna akademitranare fran regionen.
Malet med denna satsning ar att oka fokuset
annu mer pa spelarutvecklingen och starka
regionens fotbollsutbildning for unga spelare.

Vi vill sakerstélla att unga spelare fortsatter att
soOka sig till Kalmar FF for att fa en bra miljo

att utbildas och utvecklas i. Vi vill pa sikt oka
andelen elitfotbollsspelare fran Kalmarregionen.

Akademins U17 och U19 akte till Danmark under
hostlovet och fick méta AC Horsens i tva matcher,
detta for att fa kanna pa internationellt motstand,
nagot som annars varit svart senaste aret.

Akademins verksamhet har trots Covid-19 varit

i gdng med traningar och matcher men serien for
U17 och U19 skots framat och spelades anda in

i december manad. Detta innebar att Ligacupen
fick flyttas till varen 2022. Utbildningar, teoripass
och viss fystraning har under vintern fatt bedrivas
via webben pa grund av Covid-19.

Resultatmassigt 2021 sa avslutade ett ungt U19
lag P19-allsvenskan sodra pd 10:e plats. Under
aret fick manga U19 spelare trana med A-laget
vilket gjorde att flera unga spelare tog snabba
steg i sin utveckling och framtiden ser lovande ut
med ett starkt U19 till sasongen 2022.

U17 hamnade pa 12:e plats i Allsvenskan Sodra
och klarade sig precis kvar i hogsta Nationella
serien till 2022. Detta trots att U17 hade ett valdigt

ungt lag i seriespel vilket ar en medveten strategi
fran foreningen for att lyfta fram den personliga
utvecklingen hos spelarna.

Spelare som under 2021 hade
landslagsuppdrag:

* P03 Landslaget Elias Olsson
* P04 landslaget Olle Samuelsson

* P05 landslaget Liam Prica, Casper
Andersson & Mohammed Isaack

* P06 landslaget Ali Zaher & William
Andersson

* Syriens U23-landslag Moustafa Benshi
* Litauens A-landslag Armandas Kucys

KALMAR FF

MED HJARTAT

Kalmar FF ar i grund och botten en elitfotbollsforening vars syfte ar att bedriva verksamhet som
leder till att vi har sa bra sportsliga forutsattningar som mojligt. Men i det finns det sa mycket mer att
hamta och sa mycket mer som vi kan bidra med till vart naromrade.

Kalmar FF med Hjartat har ett dvergripande mal: Skapa okad trygghet i samhallet genom vara aktiviteter
inom olika omraden samt att ge barn en bra start i livet. Med det som utgangspunkt arbetar Kalmar FF
med Hjartat utifran dels fyra av FN:s globala hallbarhetsmal, dels fem artiklar i Barnkonventionen.

FN:S GLOBALA UTVECKLINGSMAL

3. God halsa och valbefinnande

4. God utbildning for alla

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10. Minskad ojamlikhet

3 HALSA OCH

VALBEFINNANDE

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKDR
OCH EKDNOMESK
TILLVAXT

0

10 Gl

b
(=)

v




BARNKONVENTIONEN

3. Vid alla beslut som ror barn ska i forsta hand
beaktas vad som beddms vara barnets basta

12. Barn har ratt att uttrycka sin mening och
horas i alla fragor som ror barnet. Hansyn ska
tas till barnets asikter, utifrdn barnets alder
och mognad.

21. Barn med funktionsnedsattning har ratt till
ett fullvardigt och anstandigt liv samt hjalp att
aktivt delta i samhalle

23. Barn har ratt till utbildning. Grundskolan
ska vara obligatorisk, kostnadsfri och tillganglig
for alla.

31. Barn har ratt till lek, vila och fritid.

Under 2021 praglades verksamheten av

stor osakerhet kring hur och om den kunde
genomforas. Fysiska aktiviteter genomfordes
om forutsattningarna fanns och restriktionerna
gjorde det majligt och digitala I6sningar foljde
upp som komplement.

Nedan foljer ett axplock av de aktiviteter som
genomfordes under 2021.

* Leverans av 900 bocker till samtliga
fjardeklassare i Kalmar kommun

* Ljudboksinspelning
* Fysisk hoglasning i 8 skolor
* Hoglasning via lank i 22 skolor

* Barnkonventionens dag med 250 barn pa
KIFAB Arena

* Summer Camp pa Fredriksskans
* Varldens Barn-lopp pa Guldfageln Arena
* Spontanfotboll i Oxhagen

Alla aktiviteter har varit betydelsefulla for

de barn och unga som deltagit men aven for
de spelare fran oss som varit med. Kontakten
mellan foreningen och det naromrade som vi
verkar i ar otroligt viktig. Darfor vill vi framfor
allt lyfta upp spontanfotbollen i Oxhagen som
genomforts vid 6 tillfallen under aret. Det har
varit ett tillfalle for unga i ett socio-ekonomiskt
utsatt omrade att mota oss som forening

och vara spelare och ta del av majligheten att
engagera sig i idrotts- och foreningslivet. Vi vet
att behovet finns dven pd andra stéllen och var
forhoppning ar att kunna utoka spontanfotbollen
som koncept till andra omraden i Kalmar.

Inom ramen for vart samhallsengagemang
valde vi aven att bjuda in Vardférbundets och
Kommunals medlemmar som jobbar inom
varden i Kalmar kommun till tva matcher.
Syftet var att ge deras medlemmar som statt
i vardens frontlinje en mojlighet att ta med
sig sina nara och kara pa en fotbollsmatch.
Initiativet blev valdigt lyckat och omtyckt av
de som tog majligheten. Totalt var det 613
personer som kom pa matcherna.

Effekterna av pandemin blev extra tydliga for
framfor allt aldre som inte langre fick ta emot
besok pa sina aldreboenden. Vi vet ocksa att
Kalmar FF betyder mycket for vara aldre har i
Kalmar konmun. Darfor gav vi mojlighet for alla
aldreboenden att sdnda véra allsvenska matcher
for sina boende. En insats som inte gar att mata
i antal nadda personer men dar responsen varit
otroligt fin — bade fran personal och éldre.

Totalt har Kalmar FF med Hjartat natt 1858
barn och unga i Kalmar kommun med omnejd
under 2021 genom sin verksamhet. Kalmar FF
med Hjartat har under 2021 visat prov pa hur
viktigt det ar att vi som forening tar ett storre

samhallsansvar och dar spelar vara spelare
en otroligt stor roll for unga har i Kalmar som
forebilder och medmanniskor. Mycket arbete
aterstar att gora och vi ser med tillforsikt fram
emot kommande ars verksamhet inom ramen
for Kalmar FF med Hjartat.

En mer omfattande redogorelse om arbetet
med Kalmar FF med Hjartat finns att lasa i

var hallbarhetsrapport. "Vi ger tillbaka” som
finns tillganglig pa kalmarff.se. Den forsta
sammanstallningen som gjorts av vart arbete i
sambhallet och som kommer produceras varje ar.



KALMAR FF

MED HJARTAT
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VIKTIGA
HANDELSER

GULDFAGELN ARENA

Under 2021 stod Guldfageln Arena vard for det svenska damlandslaget i
fotboll och deras uppladdning infor forra sommarens Olympiska spel i Tokyo.

| samband med deras uppladdning spelades landskamp mot Norge

den 10 juni och Australien den 15 juni. Detta blev ocksa startskottet pa
publikens aterkomst till Guldfageln Arena sedan november 2019. Kalmar
FF bidrog med matchorganisation, traningslokaler och personal som pa
olika satt mojliggjorde damlandslagets uppladdning infor OS har i Kalmar.

KALMAR FF EVENT AB

2021 var forsta aret da vi sjalva skotte verksamheten kring konferens
och restaurang. P4 grund av pandemin drevs verksamheten pa sparldga
under forsta halvan av aret men andra halvan av aret hade vi bade
storre och mindre konferenser i vara lokaler. Utover det stod vi sjélva for
vardskapet kring matcherna med servering och service till vara gaster.

Det finns ett stort intresse fran foretag och aktorer i regionen att
anvanda vara lokaler for deras konferenser, méten och evenemang. Var
forhoppning ar att ett restriktionsfritt ar kan ge ytterligare maojligheter for
verksamheten att utvecklas och vaxa.

KALMAR FF

TRANSFERINTRESSENTER AB

Under verksamhetsaret 2020 bildades och
startades, med hjalp av externa intressenter,
bolaget Kalmar FF Transferintressenter AB.
Bolaget satsar oronmarkt kapital i Kalmar FF:s
verksamhet med syftet att utveckla och spetsa
till var akademi- och scoutingverksamhet.

Motprestation till bolaget och dess
investerare ar att fa del av eventuella framtida
spelarforsaljningar i Kalmar FF. 2021 har det

tillskjutna kapitalet medgivit att foreningen
kunnat satsa resurser pa att utveckla var
scoutingverksamhet samt rekryteringen av unga
spelare. Det har givit oss bade battre maojligheter
och battre utfall avseende rekrytering av saval
akademi- som seniorspelare.

Samarbetet fortloper enligt lagd plan.
Kalmar FF har rostmajoriteten i Kalmar FF
Transferintressenter AB.

-
=
T
]
=
=
o
=
H
v
H
=




12

ORGANISATION

Nar vi gick in i 2021 togs beslut att aterinfora
en del verksamheter som tidigare legat pa
externa. Sakerhets- och matchorganisationen
samt kioskerna pa arenan ar sedan 2021

en aktiv del av foreningens organisation

igen. Det innebar att foreningen kan nyttja
personalresurserna pa ett effektivare satt samt
att vii samband med vara matchevenemang
sjalva styr dver priser och utbud i kioskerna,
samt far 100% av intdkterna. Som vi redan
namnt ar aven konferensverksamheten en del av
foreningen till 100%.

Foreningen hade under 2021 en tydlig strategi
att oka trafiken till och relevansen péa vara egna
kanaler hemsidan och vara sociala medier.
Med anledning av detta tog vi in Peter Ahlén
som skribent pa kalmarff.se. Resultatet blev en
fordubbling i antal besok pa var hemsida.

Utover det har vi fran och med slutet av 2021
ett samarbete med Klas Palmqvist dar vi varje
fredag publicerar hans texter som behandlar
Kalmar FF:s langa historia.

Under 2021 genomfordes en genomlysning

av respektive anstallds ansvarsomrade dar
syftet var att sékerstélla att tiden anvandes pa
ett effektivt satt. Arbetet innebar aven att vi
sakerstaller en langsiktigt hallbar organisation
dar det i mdjligaste man inte bara finns en
person som jobbar inom ett enskilt omrade.
Resultatet av denna genomlysning blev en tydlig
struktur dar varje medarbetare pa sportkontoret
vet vem som gor vad och vem som ar back up
vid behov. Detta ar ett arbete som vi kommer
folja upp varje ar.

Det stalbad och de forandringar som
foreningen genomforde under 2020 har gett
0ss utrymme att aven forstarka organisationen
dar vi sett behov. Under 2021 lag fokus pa

att forstarka organisationen framst kring
sporten med en analytiker, ny U19-tranare och
ytterligare forstarka tranarstaben kring aldrarna
13—-16. Utdver det togs aven beslutet att utoka
det medicinska teamet med ytterligare en
sjukgymnast som tilltradde vid

arsskiftet 2021/2022.

Organisationen under 2021 bestod av
foljande funktioner:

Klubbchef, ekonomi, marknad, biljetter, sakerhet,
Kalmar FF med Hjartat, sporten (A-lag, akademi
och ungdom), administration och event.

Foreningen hade vid 2021 ars slut 1602
betalande medlemmar vilket ar en okning
med 5% jamfort med 2020.

Styrelsen som valdes pa arsmotet 2021
bestod av:
Anders Henriksson, ordforande, omval.

Ledamaoter med 1 ar kvar pa sin mandatperiod:
Karin Ekebjar, Johan Jaensson, Thomas
Johansson, Per Stephani och Andreas Ohlin.

Ledamoter som valdes om for en period av
tva ar:

Martin Bergvall Nilsson, Johan Goransson,
Joachim Lantz.

Styrelsen har under aret haft 11 styrelsemaoten.
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SLO (SUPPORTER
LIAISON OFFIGER

l inledningen av sdasongen 2021 fick jag det
fina fortroendet att fa verka som SLO i Kalmar
FF. Aret har p& manga sétt varit roligare &n vad
jag kunde forestalla mig men ocksa tuffare pa
andra satt. Mycket energi har lagts pa att hitta
mig sjalv i rollen for att pa basta satt fungera
som en lank mellan supportrar och forening.

Sasongen 2021 har saklart varit starkt

praglad av pandemin och det var forst efter
sommaruppehadllet som vi pa allvar fick besoka
arenorna igen. Min personliga reflektion

gallande pandemin och dess paverkan pa var
supporterskara ar att for manga har den gett ett
Okat sug efter Kalmar FF, man har saknat att se
sitt lag i hjartat pa plats. Det har bland annat synts
i ett antal riktigt imponerande bortafoljen under
hosten. Samtidigt kan vi ocksa konstatera att

manga av marginalbesokarna skaffat sig andra
vanor under pandemin och det kommer kravas ett
hért arbete for att fa tillbaka dom till laktarna.

Sydostkurvan hade en riktigt fin tillvaxt strax
innan pandemin, som tur var ar har intresset inte
svalnat utan snarare starkts under tiden vi inte
fatt vara pa laktaren, det i kombination med ett
riktigt fint &r pa planen 2021 gor att jag med stor
tillforsikt ser fram emot sasongen 2022 och vad
vi gemensamt kan dstadkomma.

Stort tack for ett fint ar, vi ses snart pa laktarnal!

MANS LINGE
SLO

SUPPORTER-

UNIONEN

Efter en lang 6kenvandring under 2020 utan att
fa se fotboll pa véara allsvenska arenor, blev 2021
aret da vi antligen fick stélla oss pa laktarna och
sjunga ut var karlek till Kalmar FF.

Det drojde dock till den 12:e juli i hemmamotet
med Hacken innan vi fick komma tillbaka pa
riktigt, och aven om resultatet i den matchen
inte blev som vi hoppats, lovade spelet betydligt
mer. Hur enastaende bra sasongen sedan skulle
utveckla sig pa det sportsliga planet kunde vi
dock knappast forestalla oss da.

For Supporterunionens del har pandemin
slagit ganska hart pa vart medlemsantal, som
sasongen 2021 uppgick till 198 medlemmar.
Trots detta har vi forsokt fortsatta utvecklingen
pa Sydostkurvan och ta upp traden dar vi
slutade under hosten 2019.

Aven om vi siffermissigt inte natt upp till var
fulla kapacitet pa laktaren har vi sett ett stort
engagemang och manga nya, aktiva supportrar
som vi hoppas tar annu storre plats under 2022.
Utover prestationerna pa hemmaplan kan vi
aven gladjas at en hel del fina bortafoljen under
aret, inte minst under resan till Mjallby som blev
vart storsta bortafolje pa 8 ar.

Under kommande sasong siktar vi pd att bli fler
medlemmar, fler aktiva supportrar pa hemma-
och bortaplan och ateruppliva tifoverksamheten
for att satta farg och stamning pa laktarna.

Up the reds!

JOAKIM PERSSON

Supporterunionens ordférande
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PARTNERS

Samhallet stélldes aterigen infor en stor utmaning under den gangna
sasongen.

Trots osakerheten och restriktioner under forsta halvaret stod vara
partners kvar och visade ett otroligt stod till foreningen.

Det ar ett sadant tillfalle dar ord inte racker till for att beskriva var
tacksambhet till er alla som stottat oss.

Pandemin har under snart 2 ars tid tvingat oss att tanka nytt och
se saker och ting ur ett annat perspektiv vilket har utvecklat oss
framfor allt digitalt.

Det ar gladjande att vara satsningar digitalt har gett resultat under
2021, bade pa kalmarff.se och via sociala medier dar besoken och
interaktionerna totalt dkat med 80%. Intresset for vart studioprogram
Studio Kalmar FF 6kar och matchrapporterna fran Peter Ahlén har varit
ett uppskattat inslag fran supporterhall under 2021.

Med stor 6ppenhet och transparens i vart innehall kommmer vi fortsatta
denna resa under 2022 for att visa var tacksambhet till vara partners.

EKONOMI

Vi lyckades, trots ett ar praglat av osakerhet
kring pandemin och dess effekter pa var
verksambhet, prestera ett resultat uppgaende
till 9,2 MSEK.

Vi hade budgeterat ett resultat pa tusen
kronor varfor vi ar valdigt glada och stolta nar vi
summerar bockerna for 2021.

Vi har genom respekt for vara forutsattningar
och en bra styrning kunnat bedriva verksamheten
pa det satt som vi onskat och haft full kontroll
over, samtidigt som vi bevisligen kunnat

uppna sportslig konkurrenskraft. Det ger oss
fortroende for att den modell vi arbetar efter ar
valgrundad och funktionell framat. Intakterna for
aret uppgick totalt till 69,0 MSEK (f.4 56,4).

Intaktsokningen ar i stort hanforlig till
mer publik och evenemang som en foljd av
att restriktionerna lattades under hosten.
Biljettintakterna okade till 7,8 MSEK jamfort
med 3,7 MSEK forra sasongen.

Vara partners har ocksa okat sitt engagemang
hos oss vilket gav intakter pa 17,3 MSEK (16,7).

Kostnaderna for verksamheten uppgar for
verksamhetsaéret till 59,8 MSEK (55,5).

Kostnadsokningen hanfors i stora delar till
Okade resekostnader pa grund av hansyn
till social distansering och smittsakerhet.

Vi har ocksa haft en mindre 6kning av
personalkostnaderna jamfort med forra
sasongen. Summerat ger det oss ett positivt
resultat for heldret 2021 pa 9,2 MSEK (0,9) vilket
vi ar mycket nojda med.

Vi tackar vara supportrar, medlemmar,
kommun och aven staten for det stod ni givit
0ss under sasongen, i vissa delar har detta
stod varit av avgorande betydelse. Resultatet
forstarker vart egna kapital som efter sasongen
uppgar till 12,9 MSEK (3,7). Vi har under
sasongen kunnat ha en god likvid formaga. Vid
arsskiftet uppgick vara likvida medel till

9,3 MSEK (10,4) och vara prognoser for 2022
ser bra ut ur ett likvidperspektiv.

Foreningens sate ar Kalmar, Kalmar kommun.
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FLERARSJAMFORELSE", KONCERNEN

2021

Nettoomsittning

Res. efter
finansiella poster

Res. i % av
nettoomsattningen

Balansomslutning
Soliditet (%)

Kassalikviditet (%)

* Definitioner av nyckeltal, se noter

58 850 956

9214 282

15,65

62 596 017

20,52

192,51

2020

47710 207

856 924

1,79

51 487 662

7,06

80,89

FLERARSJAMFORELSE*, MODERFORENINGEN

Nettoomsattning

Res. efter
finansiella poster

Res. i % av
nettoomsattningen

Balansomslutning
Soliditet (%)

Kassalikviditet (%)

* Definitioner av nyckeltal, se noter

2021

53714 471

9214 282

1715

65704 744

19,55

124,54

2020

43 627 613

856 924

2,00

50 847 684

714

38,64

2019

59 656 598

-11 870 453

-19,89

48187018

5,76

57,38

2019

53 587 957

-11 870 453

-2215

48 619 394

5,70

42,57

2018

59 852 519

-5 448 629

-910

56 824 229

27,07

139,03

2018

53 119 180

-12 435 329

-23,41

54 526 620

26,86

116,58

2017

65 192 742

-12797 415

-19,63

268 840 566

7,61

155,89

2017

59 925 883

-15 126 315

-25,24

73917 812

36,63

66,08

STYRELSELEDAMOTER 2021
Anders Henriksson, ordforande
Andreas Ohlin

Karin Ekebjar

Thomas Johansson

Johan Jaensson

Martin Bergwall Nilsson

Johan Goransson

Joachim Lantz

Per Stephani

KONCERNFORHALLANDEN

Foreningen ager ett dotterbolag, Kalmar FF
Event AB, org.nr 556693-2488. Agarandelen &r
100 %. Bolagets verksamhet ar att kommersiellt
driva den evenemangsarena som byggts pa
fastigheten Bilen 13 i Kalmar.

KLUBBLEDNING OCH REVISORER 202!

Klubbledning
Markus Rosenlund, Klubbchef
Jorgen Petersson, Sportchef

Revisor

Per Eriksson, auktoriserad revisor
Revisorsuppleant

Daniel Foleby, auktoriserad revisor

Foreningens sate och adress
Kalmar FF Trangsundsvagen 40,
393 56 KALMAR

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, KONCERN

Fritt eget kapital
Belopp vid arets ingang 3633037
Arets vinst 9214282
Belopp vid arets utgang 12 847 319

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, MODERFORETAG

Fritt eget kapital
Belopp vid arets ingang 3633037
Arets vinst 9214282
Belopp vid arets utgang 12 847 319
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Verksamhetsintakter
Nettoomsattning

Ovriga intékter

Verksamhetskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar
av materiella

och immateriella
anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Not

4,5

Koncernen Moderforeningen
2021-01-01 2020-01-01 2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
58 850 956 47710 207 53714 471 43627 613

10133 707 8704 145 8967 011 7 410 562
68 984 663 56 414 352 62 681 482 51 038 175
-20 163 804 -17 265 751 -15213 043 -13 565 514
-35 577759 -34 937 286 -34748954  -34739 408
-2 394 554 -3260 401 -1 746 479 -2 322617
-1 616 224 0 0 0
-59 752 341 -55 463 438 -51 708 476 -50 627 539

Verksamhetsresultat
Resultat fran
finansiella poster

Resultat fran andelar i
koncernforetag

Rantekostnader och
liknande resultatposter

Rantekostnader till
koncernforetag

Resultat efter
finansiella poster

Arets resultat

9232322 950914 10973006 410 636
0 0 -1 701 644 540278

-18 040 -93 990 17 497 -93 990

0 0 -39 583 0

-18 040 -93 990 -1 758 724 446288
9214282 856 924 9214282 856 924
9214 282 856 924 9214 282 856 924
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SRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella
anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for
spelarforvarv

Materiella
anlaggningstillgangar

Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och
installationer

Finansiella
anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga
vardepappersinnehav

Kapitalforsakringar

Not

10

1

12

13

14

Koncernen Moderforeningen
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
1589 675 3155 661 1589 675 3155 661
1589 675 3155 661 1589 675 3155 661
0 0 0 0
534375 2 884 826 0 0
534 375 2 884 826 0 0
0 0 7 645 347 9346 991
250 250 250 250
38670659 32754974 38670 659 32754974

Andra langfristiga
fordringar

Summa
anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager m.m.

Fardiga varor och
handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa
omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

306 411 466 227 0 0
38977320 33221 451 46 316 256 42 102 215
41101 370 39 261 938 47905 931 45257 876

168 120 12 296 129 981 1272

168 120 12 296 129 981 1272

6822 705 188 398 6482127 89 001
384 361 58 067 31 524 58 067
4844 518 1587930 4607 664 1355263
12 051 584 1834395 11121 315 1502 331
9274943 10379 033 6 547 517 4086 205
9274943 10379 033 6 547 517 4086 205
21494 647 12225724 17798 813 5589 808
62 596 017 51 487 662 65704 744 50 847 684

23



24

EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Eget kapital, koncern

Annat eget kapital
inklusive arets resultat

Summa eget kapital,
koncern

Eget kapital,
moderforetag

Balanserat resultat

Arets resultat

Eget kapital vid arets slut

Avsattningar

Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser

enligt tryggandelagen

Summa avsattningar

Koncernen Moderforeningen

Not 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

12 847 319 3633037

12 847 319 3633037
3633037 2776113
9214282 856 924
12 847 319 3633037

15

38670659 32754974 38670659 32754974
38670659 32754974 38670659 32754974

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder 16

Upplupna kostnader och 16,

forutbetalda intakter 17

Summa kortfristiga
skulder

SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER

10 355 6 965 10 355 6 965
1506 657 727 676 493 405 683 457
0 0 4594183 0

4389 407 6 392 854 4324 804 6374 315
5171 620 7972156 4764019 7394 936
11 078 039 15099 651 14186 766 14 459 673
62 596 017 51 487 662 65704 744 50 847 684
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KASSAFLODESANALYS

Den l6pande
verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som
inte ingdr i kassaflodet

Erlagd ranta

Kassaflode fran den
lopande verksamheten

fore forandringar av
rorelsekapital

Kassaflode fran
forandringar av
rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av
varulager/pagaende arbete
Minskning(+)/6kning(-) av
kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av
fordringar
Minskning(-)/0kning(+) av
leverantorsskulder
Minskning(-)/0kning(+) av
kortfristiga skulder

Kassaflode fran den
lopande verksamheten

Koncernen Moderforeningen
2021-01-01 2020-01-01 2021-01-01 2020-01-01
Not 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
9232322 950914 10973 006 410 636
18 3127838 3260 401 777 387 2322617
-18 040 -93 990 -57 080 -93 990
12 342 120 4117 325 11 693 313 2 639 263
-155 824 -3973 -128 709 7 051
-6 634 307 1852 201 -6 393 126 566 488
-3 582 882 1508 786 -3225858 1364 504
778 981 -525 090 -190 052 137 231
-4 800 593 920815 -82 855 -813 860
-2 052 505 7870 064 1672713 3900677

Investeringsverksamheten
Forvarv spelare
Forsaljning spelare

Forsaljning av byggnader
och mark

Forvarv av langfristiga
vardepapper

Aterbetalning av 1an fran
utomstaende

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering kortfristiga
finansiella skulder

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Forandring av likvida
medel

Likvida medel vid arets
borjan

Likvida medel vid arets slut

-757 024 -1676 813 -/57 024 -1 676 813
1545623 0 1545623 0
0 1636 622 0 0

0 -250 0 -250

159 816 159 816 0 0
948 415 119 375 788 599 -1677 063

0 -2000 000 0 -2 000 000

0 -2 000 000 0 -2 000 000

-1 104 090 5989 439 2461 312 223 614
10 379 033 4 389 594 4086 205 3862 591
9274 943 10 379 033 6 547 517 4 086 205
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning.

Principerna ar oforandrade jamfort med
foregaende ar.

Resultatrakningen

Ersattningar till anstallda

Lopande ersattningar till anstallda i form

av loner, sociala avgifter och liknande
kostnadsfors i takt med att de anstallda utfor
tjanster. Eftersom alla pensionsforpliktelser
klassificerats som avgiftsbestdmda redovisas
en pensionskostnad det ar pensionen tjanas in.

Balansrakningen

Tillgangar, skulder och avsattningar varderas till

anskaffningsvarde om inget annat anges nedan.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar
enligt plan. Foljande avskrivningstider tillampas;

Inventarier 5 ar

Finansiella tillgangar och skulder

Vid anskaffningstidpunkten varderas finansiella
tillgangar till anskaffningsvarde med tillagg

for direkta transaktionsutgifter.Efter det forsta
redovisningstillfallet varderas kortfristiga
placeringar enligt lagsta vardets princip,

d.v.s. till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar varderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.Fordran pa
medlemsavgifter tas inte upp som fordran om
det inte finns en legal fordran pa medlemmen.
Efter forsta redovisningstillfallet varderas
langfristiga finansiella tillgdngar som inte ar
rantebarande till anskaffningsvarde.Langfristiga
rantebarande tillgdngar, exempelvis obligationer,
varderas till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden.

Alla tillgdngar som innehas for riskspridning
anses inga i en vardepappersportfolj och
betraktas darmed som en post vid vardering
enligt lagsta vardets princip respektive vid
nedskrivningsprovning.Finansiella skulder
varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Utgifter som ar direkt hanforliga till upptagande
av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde
och periodiseras enligt effektivrantemetoden.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta
varderas till balansdagens kurs.

Avsattningar

En avsattning redovisas nar organisationen har
ett legalt eller informellt 4tagande som en foljd
av intraffade handelser och dar organisationen
forvantar sig att en utbetalning kommer att
kravas for att reglera dtaganden samt att

en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Avsattningar varderas till den basta
uppskattningen av det belopp som kommer att
behova erlaggas.

Kassaflodesanalysen

Upprattas enligt indirekt metod och utgar
fran Verksamhetsresultat inom den I6pande
verksamheten. Verksamhetsresultatet
justeras med icke kassaflodespaverkande

poster och for periodens forandringar av
varulager, kundfordringar, leverantorsskulder
och forandringar i andra rorelsefordringar

och rorelseskulder. Kassaflodeseffekt

fran investeringsverksamhet och
finansieringsverksamhet justeras ocksa for.|
likvida medel ingar kassa och bankmedel samt
kortfristiga placeringar med en |6ptid kortare an
3 manader

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed
de beraknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder
Ovriga tillgéngar, avsattningar och skulder har
varderats till anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av
vad som erhallits eller kommer att erhéllas.
Foretaget redovisar darfor inkomsten till
nominellt varde (fakturabelopp) om ersattningen
erhdlls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag
gors for lamnade rabatter.

Varuforsaljning

Forsaljning av varor redovisas nar foretaget till
koparen har 6verfort de vasentliga risker och
formaner som ar forkippade med dagandet,
normalt nar kunden har varorna i sin besittning.
Intakter fran forsaljning av varor som inte har
nagra betydande serviceforpliktelser redovisas
vid levereras.

Hyror
Hyresintakter fran uthyrning av foretagets
lokaler redovisas linjart over leasingperioden.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas

till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart over
tillgdngarnas bedomda nyttjandeperiod forutom

mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden
omprovas per varje balansdag. Foljande
nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Inventarier, verktyg och maskiner
5

Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart
over tillgangarnas bedomda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden omprovas per varje
balansdag. Pagdende projekt skrivs inte av
utan nedskrivningsprovas arligen. Foljande
nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Balanserade utgifter for spelarforvarv
3-7

Pensionsutfastelser

Foreningen utfaster pensioner till spelare

och fotbollspersonal. Utgifterna for dessa
kostnadsfors. For det ratta fullgorandet av dessa
utfastelser betalar foreningen premier till av
foreningen dgda depéaer och kapitalforsakringar
vilka ar pantforskrivna till de spelare och
fotbollspersonal som erhdllit utfastelser. |

de flesta fall har foreningen overlatit sin ratt

att disponera 6ver val och byte av tillgangar

i depder och kapitalforsakringar. Vidare har
foreningen ratt att ur dessa tillgodogoéra sig inte
enbart pensionsutbetalningar utan aven for de
skatter och avgifter som kan komma att belasta
pensionsutbetalningen vid betalningstillfallet.
Foreningen star ingen risk vid vardeforandringar.

Foretagets innehav av finansiella instrument i
denna kategori utgors framfor allt av 1an fran
kreditinstitut och leverantorsskulder.
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Varulager

Varulagret ar varderat till det lagsta av
anskaffningsvardet, beraknat enligt forst-
in-forst-ut, och nettoforsaljningsvarde.
Nettoforsaljningsvardet har beraknats till
forsaljningsvardet efter avdrag for beraknad
forsaljningskostnad, varmed hansyn har tagits
till inkurans.

Avsittningar

Avsattningar redovisas nar det finns en legal
eller informell forpliktelse till foljd av en tidigare
handelse, det ar sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa
ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for
utflodet kan fortfarande vara osaker.

Avsattningar for omstruktureringar

redovisas bara om en faststalld och utforlig
omstruktureringsplan har utarbetats och inforts,
eller om foretaget minst har offentliggjort
planens huvuddrag till dem som berors av den.
Avsattningar redovisas inte for utgifter som hor
samman med den framtida verksamheten.

En avsattning redovisas till den basta
uppskattningen av det belopp som kravs

for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Avsattningar tas endast i ansprak for de utgifter
som avsattningen ursprungligen var avsedd for.
Avsattningar diskonteras till sina nuvarden dar
pengars tidsvarde ar vasentligt.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforeningen
direkt eller indirekt innehar mer an 50 %

av rostetalet eller pa annat satt har ett
bestammande inflytande. Bestammande
inflytande innebar en ratt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier

i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rorelseforvarv bygger pa
enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da forvarvaren far

bestammande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses forvarvaren och den forvarvade
enheten som en redovisningsenhet.

Tillampningen av enhetssynen innebar vidare
att alla tillgangar (inklusive goodwill) och
skulder samt intakter och kostnader medraknas
i sin helhet aven for delagda dotterforetag.
Anskaffningsvardet for dotterforetag

beraknas till summan av verkligt varde vid
forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med
tillagg av uppkomna och dvertagna skulder
samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter
som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet
samt eventuell tillaggskopeskilling.

| forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet,
med nagra undantag, vid forvarvstidpunkten

av forvarvade identifierbara tillgdngar och
Overtagna skulder samt minoritetsintresse.
Minoritetsintresse varderas till verkligt

varde vid forvarvstidpunkten. Fran och

med forvarvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvarvade foretagets
intakter och kostnader, identifierbara tillgangar
och skulder liksom eventuell uppkommen
goodwill eller negativ goodwill.

Eliminering av transaktioner mellan
koncernforetag och intresseforetag
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter
och kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer vid transaktioner
mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet.
Orealiserade vinster som uppkommer vid
transaktioner med intresseforetag elimineras i
den utstrackning som motsvarar koncernens
agarandel i foretaget. Orealiserade forluster
elimineras pd samma satt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrackning

det inte finns nagon indikation pa nagot
nedskrivningsbehov.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Det finns inga poster i koncernredovisningen vars vardering baseras till vasentlig del pa

uppskattningar och bedomningar.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER
Noter till resultatrakningen

Not 3 Resultatrdkning enl redovisningskrav fran SvFF-UEFA-

klubblicensmanual
Intakter

Publikintakter

Sponsor- och reklamintakter
Sandningsrattigheter

Ovrig nettoomséttning
UEFA-ersattningar

Ovriga rorelseinékter

Summa

Kostnader

Forsaljnings- och materialkostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgéngar
Ovriga rorelsekostnader

Summa

Spelaromsattning
Avskrivningar och nedskrivningar spelare
Vinst/forlust vid forsaljning spelare

Totalt nettoresultat fran spelaromsattningar

Ovrigt

Vinst/forlust vid forséljning av materiella anlaggningstillgdngar

Finansiella intakter/kostnader
Skatt

Arets resultat

2021

7795781
17 288 117
22043163

711181

0

20177 329
68 015 571

-19.802 915
-35 8577 759
-648 075
-274 737

-56 303 486

<1746 479
969 092
-777 387

-1702 376
-18 040
0

9214 282

2020

4084 516
16 648 233
21479 098

322077

0
12913182
55 447 106

-16 996 988
-34 937 286
-937 784
-223 201

-53 095 259

-2322 617
811 684
-1 510 933

110 000
-93 990
0

856 924

Det finns inga transaktioner med narstaende att redovisa. Det finns inga ytterligare transaktioner
efter balansdagen av den betydelse att de bor omnamnas i forvaltningsberattelsen. Kalmar FF ager

samtliga rattigheter till eventuella framtida spelarforsaljningar.
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Not 4 Medlemsavgifter och
bidrag

Medlemsavgifter

Bidrag

Not 5 Inkop och forsaljning
inom koncernen

Andel av forsaljningen som
avser koncernforetag

Andel av inkdpen som avser
koncernforetag

Not 6 Personal

Medelantalet anstallda

Medelantalet anstallda bygger
pa av bolaget betalda

narvarotimmar relaterade till en
normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit
varav kvinnor
varav man

Léner, ersattningar m.m.

Loner, ersattningar, sociala
kostnader och

pensionskostnader har utgatt
med foljande belopp:

Loner och ersattningar
Pensionskostnader
Sociala kostnader
Summa

Koncernen Moderforeningen
2021 2020 2021 2020
620 750 776 380 620 750 776 380
650 000 820025 650 000 820 025
1270750 1596 405 1270750 1596 405
Koncernen Moderforeningen
2021 2020 2021 2020
0 0 445 400 428 400
0 0 500 652 883 490
Koncernen Moderforeningen
2021 2020 2021 2020
45,00 42,00 43,50 42,00
2,00 2,00 2,00 2,00
43,00 40,00 41,50 40,00
24936 008 24 097 144 24 304 646 23945188
1826937 1610478 1826937 1610478
7 114 649 7104272 6917 206 7 058 350
33877 594 32 811 894 33048789 32614 016

Not 7 Resultat fran andelar i
koncernforetag

Nedskrivningar
Aterféring av nedskrivningar

Not 8 Rantekostnader och
liknande resultatposter

Ovriga réntekostnader

Noter till balansrakningen

Not 9 Balanserade utgifter for
spelarforvarv

Ingdende anskaffningsvarde
Inkop
Forsaljningar/utrangeringar
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade
avskrivningar

Utgdende redovisat varde

Koncernen Moderforeningen
2021 2020 2021 2020
0 0 -1 701 644 0
0 0 0 540 278
0 0 -1 701 644 540278
Koncernen Moderforeningen
2021 2020 2021 2020
-18 040 -93 990 -17 497 -93 990
-18 040 -93990 -17 497 -93 990
Koncernen Moderforeningen
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
9103 149 8644 474 9103 149 8 644 474
757 024 1676813 757 024 1676813
-2 368 117 -1218 138 -2 368 117 -1218138
7492 056 9103 149 7 492 056 9103 149
-5947 488 -4 843 009 -5947 488 -4 843 009
1791 586 1218138 1791 586 1218138
-1 746 479 -2322 617 -1 746 479 -2 322 617
-5902 381 -5947 488 -5902 381 -5947 488
1589 675 3155 661 1589 675 3155 661

Avskrivningar och nedskrivningar avser immateriella anlaggningstillgangar spelare. Vinst/forlust
vid avyttring/utrangering avser immateriella anlaggningstillgangar spelare. Totalt nettoresultat
fran spelaromsattningar i not 3 raden Vinst/forlust forsaljning spelare avser vinst vid forsaljning av
immateriella anlaggningstillgangar spelare.

Agentarvoden for 2021 har uppgétt till 729 tkr (f.a 1 477 tkr).
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Not 10 Byggnader och mark

Ingédende anskaffningsvarde
Forsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade
avskrivningar

Utgdende redovisat varde

Not 11 Inventarier, verktyg och
installationer

Ingaende anskaffningsvarde
Forsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade
avskrivningar

Utgdende redovisat varde

Koncernen Moderforeningen
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
0 2234997 0 0
0 -2 234997 0 0
0 0 0 0
0 -598 375 0 0
0 598 375 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Koncernen Moderforeningen
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
12 522 266 13 374 965 229 643 244 254
-5944 386 -852 699 0 -14 611
6577880 12 522 266 229 643 229 643
-9 637 440 -9 552 355 -229 643 -244 254
4242 010 852 699 0 14 611
-648 075 -937 784 0 0
-6 043 505 -9 637 440 -229 643 -229 643
534 375 2884826 0 0

Not 12 Andelar i koncernforetag

Moderforeningen

Foretag

Organisationshummer
Kalmar FF Event AB
556693-2488

Uppgifter om eget kapital
och resultat

Kalmar FF Event AB

Kalmar FF Event AB
Ingdende anskaffningsvarde

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingdende nedskrivningar
Aterford nedskrivning
Arets nedskrivningar
Utgdende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 13 Andra langfristiga
vardepappersinnehav

Koncernen

Ingdende anskaffningsvarde
Inkop

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden
Utgdende redovisat varde

Moderforeningen

Ingéende anskaffningsvarde
Inkop

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden
Utgdende redovisat varde

Antal/Kap.

Sate andel %
1000

Kalmar 100,00%

2021-12-31 2020-12-31
Redovisat Redovisat
varde varde

7 645 347 9346 991
7 645 347 9346 991
Eget kapital Resultat
7 645 347 -1 701 644
65047 570 65047 570
65047 570 65 047 570
-55700 579 -56 240 857
0 540 278

-1 701 644 0
-57 402 223 -55700 579
7 645 347 9346991
2021-12-31 2020-12-31
250 0

0 250

250 250

250 250
2021-12-31 2020-12-31
250 0

0 250

250 250

250 250
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Not 14 Kapitalforsakringar

Not 18 Justering for poster

e . o . .. Koncernen Moderforeningen
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31 som inte ingar i kassaflodet
Utgéende redovisat varde 38 670 659 32 754 974 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Moderforeningen 2021-12-31 2020-12-31
Utgdende redovisat varde 38 670 659 32754974
Avskrivningar 2 394 554 3260401 1746 479 2322617

Avser av Kalmar FF dgda kapitalforsakringar och depaer vilka tecknats for att trygga spelare och
fotbollspersonals idrottspensioner. Se redovisningsprinciper samt not 15 for avsattning for pensioner. Vinst vid forsaljning av
materiella och immateriella -969 092 0 -969 092 0
anlaggninstillgangar
Not 15 Avsattningar for pensioner

Forlust vid forsaljning av

materiella och immateriella 1702376 0 0 0
anlaggningtillgangar

Spelare och fotbollspersonal har madjlighet att avsatta medel fran sin ersattning fran klubben till sa
kallad idrottspension. De bestammer sjalva storleken pd avsattninge. Posten avser avsattningarav
idottspension och Ioneskatt. Se vidare not 14 samt redovisningsprinciper. Avsattningen ar

langfristig. Avsattningarna ar ej tryggade enligt tryggandelagen. 3127838 3260 401 777387 2322617

Not 16 Ovriga kortfristiga skulder Not 19 Stallda sdkerheter Koncernen Moderforeningen
) 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
| posterna Ovriga skulder och Upplupna kostnader och forutbetalda intakter ingar ej forfallna skulder S
till skatteverket avseende sociala avgifter och kallskatt med 4 467 088 kr (fg ar 3 962 292 kr). Kapitalforsakringar 206701689 ST 88670659 82754 974
Summa stéllda sakerheter 38670 659 32754974 38670659 32754974

Not 17 Upplupna kostnader

och forutbetalda intakter Koncernen plcdeRbSanesy .
Not 20 Koncernforhallanden
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Koncernens fria reserver uppgar till 12 847 tkr.
Semesterloneskuld, ej forfallen 519 569 511 707 502 267 502 257 Not 21 Definition av nyckeltal
Upplupna léner, ej forfalina 142 077 2 254 231 142 077 2254231 Soliditet
i | costnad H Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
VIS ERPIELE FOSUIERIS O 4509974 5206218 4119675 4638448
forutbetalda intakter
Kassalikviditet
5171 620 7972 156 4764 019 7394936

Omsattningstillgangar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder
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Sporrong & Eriksson

BIWISICHERYEA AN

REVISIONSBERATTELSE

Till arsmétet | Kalmar FF
Org.nr. 832400- 1000

Rappart em arsredovisningen ech koncerarcdovisningen

Urialondern

Jag har vAlSri en revision v rsredossnmgen och
konsemmedoymanmpen [Gr Kalmar FF e & 2021,

Failigt ms uppfanneng ks draadovrsmngen oeh
koncemredovisnangen wppeiiiats i enlighet med
draredovisnimgslagen och ger en 1 alla visenthiga avseenden
rifvisande bald av [Gremngens och konoomons imassiclla stallnmg
per den 31 decwmiber 2001 och av dessas lmanseclla resuba ol
kaseaflade far deet enligl draredovianimngalagen.
Fomvalimmgsherasielsen &r [Brendig med drspedovisnngens och
koncernredosisndngens dvriga delar.

Jag ulbsvaker daafior an dmsmota fasestalier resahamakmmpen och
halanssiiknangen [Gr Bremngen och B koncomen

fermemd fi¥r uitnlamder

Jag har wAlrl revisicssn enligt Indermational Stamdards on Awditmg
(1540 sch god fovasiomssed 1 Sverge. Mt ansvar celigh dessa
stansbandir bankrivs nimnare 1 avsaiwet “Hevisoms swsvar”, Jag b
oheroende § Firhillasde 1ill foeeningen och koncemen enligt god
revisorssed | Svenge och har 1 ovrigh fullgom mlt yrkesciska
amsvar onligl dossa krav.

Jag anssr an de revisiisbevis jag bar b i alleickliga och
Sndansdibsmlaga som grusd (e mina walanden

Snpralsems ansver

L34 &r skhvrelsen som bar ansvired Bir all dnaedovismngen och
koncemeodovusnangen wppeiiltas och ot de por on rdinvisande bilid
anlig drsredovispanpslagen, Stveclsm msvasar bven e den misma
kontroll zom den badtmer Ar nddvindig B st uppriits e
drsrediovisning och konoemmedoysning som mie mmchalker ndgm
viliseniliga felakngheter. vare sag dessa beror pa cegentlighter eller
g,

Vid uppetiitamdet av droredovismingen och komcernredovismingen
snsvarar shyrelsen Bie beddmesngen av [remngens och koncermens
Fommdiga alt [ortsdna verksamboten. Den sppdyser, ndr s ar
i, com (el landen som kan paverka frmigan sl fonadins
verksamdbseten och an anviinda amagandet om foetsan dnfi.
Antagander cen fortsan drift lliempas dock inge om sovnelsen aveee
atl hkviders [reningen. upphdrs med verkcambeten eller imte har
ndgot realistiskt allemativ il atl gora ndgol av della

Revriarss auaivar

Mena mdl &1 ot uppnd en rielig gead av siberbet om husuvida
dreredenvisningen och koncemredovisnimgen som helhet mie
inmecheiller migra vismntliga felaktigheter, vane sig dissa beror pa
acpaniligherer cller masssag, och o0 [imma on revistonsberingls
s iBmehdller mina unalandes, Ramlig siberhet br en hig grad av
sikerhel, men Ar ingen garanii o ai en revesion som wifes endige
[5A och god revisonssed | Svenge alld kemmer afl wppiiicka en
visenithg lelaktighat om on sidan [nns. Felabugheter kan uppst pd
prumsd av oogentligheter eller mamstag och aness vara viiseniliga vm
e emaleilt eller iallsasmmsans Amligen kan Revismias plverka de
wloonomska beshul som amyindare bRar med grumd i
drsredovisningen och koncemnedovisnimgen.
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Soen del av em revision endign I8A sswiinder jag professionelh
omiddmee och har em profesaoncll dieplink msialinmg under hela
revisionen. Dessuiom:

o wlentilierar och bedoaner g nakerma For vasenthga klakinghsio 1
drsredovismingen och koseernredovismingen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller missing. miomear och utfor gransknin g=itphrder
blandd anmed wiifrim dissa risker och imhAmtsr revisionsbeyis som ar
allricklipga cch Sndansdilsenhga [ an wigies en pmmd e mima
witakandlen, Bisken foran mie wppeicks en visemibp felakughet wll
fojd av ocgenmligheser br higre B for en visenlig felabiighet som
berowr pok misstag, eftereom ceganiligheter ban ipmefatts spamnds i
maskopi. [Grlakkung, avskthg aiclanmanden. lelakiig
mivrmabion dler dndosiitande av imlem Komtrodl.

* skaffar jag mag en fesadelse av den del av feenimpens imterna
koniredl som her betvdelse 850 mein revision G50 sl ot forms
gramsknmgsifghrder =om dr Bmphiga med hdnsyn nll
vanstdndegheicma, mom imte [ afl wiiak mig om cllcknyielen §
denn interea kontnallen

= mviisdersr jag [Senpligheten | de redovismingsprimc g som
anwcimds coby rinslighsien i styrelsens uppskafnengar | redovismingen
oschi 1l kdramde upplysmingar.

= shas jag on shalsats cm Bmphgheen 1 an syrebsen anvinder
antsgandet om fortsatt drift vid upprisiands ay hrsredovisningen
oxh komcernredovismingen. Jag drar ock=i en slutsais, med grond
diz inhdmiade revisonshivizen, om hunncda ded finns ndgon
vikeemitlip ooiborhetsfakion som avser shdana hindolser cller
frakillanden som kan leda il berpdsnde meivel ons remmpens och
koncemens fiomnips an fortsiia verksambeten. Om jag dear
slutsatzen an det finns on vilsentlig osikerhetsfakior, misie jag i
rey estomsheritichen Bisla uppnsirksambeten ph upplysningama 1
arsredovismngen och komosrmslovismingsn om den visemliga
calikerhetafakiom eller, oo sddams upplysnangar fir onlleickliga,
mdifiern uitalandet om drspedosisningen cch
koncomedoyisnmgon. Mina slulsatser baseras pd de revisonsboyvas
st anbdmtas fram 01l dasinect B revisonsheritielsen Dock kan
framida himdelser ¢ller fochallanden ghra an en figenmg och on
koncem inte lingee kan fonsbin verksambeien,

» uivarderor jag den overgripande presemtatsonen, strukturon och
mnchillet 1 rsredevismingen och koneomaed ovisningen, ddnbland
upphvsnangama, och om dessedovisaingen och
komcemedovisnimgen Slerger de underliggamde ransaktionerna och
hdmdelserna pd eit it som ger en riivisapdes hikd.

» mhdmlar jag Ullrkkhga och Endamddsenlga revisionsbovis
aveeende den Neaeella mivematiosan | enbetenma cller
affsmsaktivitcicne mom kinesmen (0 an gora ¢n unalands
ovseende komcernredovisningen. lag ansvarsr for stvming,
dvervalmimg och wifrande sv kncemmesssemen. Jag Gr emsam
anavang e mima eiabnden.

Jag nxise indonmera styrelsen om bland annat revisiosens planerads
canfattning och anrikimieg sans dpankies [ den, Jag mdisce ocioad
mnformsern o betydeleefulls iskitspelser umder revissanen,
darvhland de cvenuclla betvdande brister 1 den mndersa kentrallen
som jag sdonbi ol

1(2)
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Sporrong & Eriksson

LEWIRIGHEARTEA AR

Rapport am andra kray enligt lagar sch sndea fGrfatiningar

Urtadirade

Lhiver mum reviseon ay dnrodmismingen och kinoormmodayvismimgen
har jag Bven @Bio om vision av styeslsens ovalning Br Kalma
FF fise dr 2021,

lag nllstyrker ot drsmsiet beviljar styrelsens ledamater
amsyarafnbet e rikersknpsdael

Crrnimad e witnlanade

Jap har w5 revistoen alg god revisioissed | Svenpe. Ml
assval enligl dema beskaive ndemane 1 avsiittet “Revisoms aevar,
Jag fir sbwroende 1 Bichilbamde Wl fSmmemgin och Kescermen enligt
podd revisorssed | Sverige och har i avrigh Rullgion min yrkesetiska
anssar anlagt dessa keav,

lag anser ait de revisionshevis jag bas mhiinest fr idllricklign och
Andamsilzenliza som grumd Fie mib unslande.

Stprelsens ansvar

DA B stvrelsen som ansvaras (e Dealinngen

Hrviiors @R

Mt mdl berrdVande revisioaes av frvalmisgen, och daned min
witalamdi om ansvarsinba, arall inhdmia revisionsbevis [or sl med
en rimlig grad av sikerhet kunma hedima om ndgon styrelbse lodanal
1 gl viiserligl avseencle Mirctagil nagon apiird cller gon sig
skyldiz 1l sdgon Mesanmelse som kan Srmleds
ersdmnangsakyldighet mot fdrenangen

Rindig sikerbeet Br em hikg grad av sikerhet, men ingen gaunt £
abl en Fevmsion sorn @i enligh pod revistonased 1 Sverige allud
kimirser it uppascka dgirder cller fmuemimetser som kan
foranleds ersfimingsakyldghe mot Breningen,

SHoan en kel oy en revision enbigl god revisionssed 1 Svenige
anvimder jag profiessionelll omdidme och bar e profissionellt
skeptisk matillning under hela revisiomen, Cirmsknimgon av
orvalimingen grundas sig ffmest ph revisionom av

Vil tillkommande gmnskningsitginder som uifies baseras ph min
profesasonclla bedfimming med ulgingspankt | nak och visenilighel
et mmnebar atl pag Fokueorar gransknimgon i sddama dtgandor,
oieriiden ech Firhdllasdon com G visemligs B verkanbetm och
dar wvsteg och dvertrndelser skudle ha sarskild betydelse Soir
foremingens situatson. Jag gir igenom och privar fnitade besha,
heslaumderlap. vidiagna Spiinder och ande Gichalanden wom ¢
relevasia Bic mul ullalande om ansvarsinhol

Exlmar den 7 s N2

Trer Enkssom
Auksoriscrod revisor
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KALMAR 2022-03-07

Anders Henriksson Karin Ekebjar
Johan Jaensson Martin Bergvall Nilsson
Thomas Johansson Johan Goransson

Min revisionsberattelse har [amnats den 7 mars 2022.

PER ERIKSSON

Auktoriserad revisor

Joachim Lantz
Per Stephani

Andreas Ohlin
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