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INLEDNING

Syftet med en vision ar att peka ut en riktning. Som en kompass ska den leda oss framat. Men en
kompass utan karta ar ingen garanti for att vi kommmer dit vi beslutat att vi ska.

Var idé ar darfor att inte bara skapa en langsiktig vision utan en patagligt konkret och tydlig idé om
hur vi ska ta oss dit vi vill. En fardriktning for Kalmar FF for de kommande fem aren.

Visionsarbetet har tagits fram tillsammans med alla de intressegrupper som finns runt Kalmar FF
- partners, supporter, medlemmar, spelare, ledare och anstallda. Syftet med en bred process ar att

fardriktningen skall genomsyra hela Kalmar FF. Vi vill tacka alla som deltagit och bidragit till detta.

Vi som idag ar Kalmar FF — som medlem, spelare och tranare - har ett ansvar att inte bara forvalta
var 112-ariga historia utan aven ta oss an framtidens utmaningar.

Darfor behover vi en idé om var vi ska. Vi behdver bade karta och kompass.

Foreningen kommer jobba enligt en enkel modell med var vision.

Vision — mal — uppfoljning.

For varje mal vi satter ska den ha sin utgdngspunkt i var vision. Planen ska vara konkret och
genomforbar och ska foljas upp for att dokumentera effekterna av utforandet. Det innebar att de
malen som finns i detta dokument ska goras om till genomforbara delmal som utfors och darefter

foljs upp for att sakerstélla att visionen i sin helhet blir genomford.

Den vision som nu tagits fram ska vara foreningens nasta kapitel som vi ska skriva tillsammans. Ett
kapitel vars grundpelare konmer vara Sporten, Ekonomin, Kommersiellt och Kalmar FF med Hjartat.

Tack annu en gang till de som varit med och bidragit till denna vision.

ANDERS HENRIKSSON MARKUS ROSENLUND
Ordférande Klubbchef



VERKSAMHETSIDE

Kalmar FF skall vara en fotbollsférening som tavlar med de basta fotbollslagen i Sverige, utbildar
ungdomar i fotboll av hogsta nationella kvalitet och verka for okat samhallsengagemang.

VISION

Sveriges mest positiva fotbollsupplevelse

MISSION

Alla ska kunna njuta av fotboll - hela livet

ENGAGEMANG

VARDEGRUND  miesammans

NYCKELORD  ANSvARSTAGANDE

GLADJE

HALLBAR UTVECKLING
AV FORENINGEN

Vi arbetar som en ansvarsfull fotbollsforening med Iangsiktig och hallbar utveckling kopplat till
Agenda 2030 och Barnkonventionen.

AGENDA 2030

GOD ANSTANDIGA
UTBILDNING ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
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Utifran dessa 5 fokusomraden i Agenda 2030 ska foreningens verksamhet bidra till att uppfylla de
mal som anges i Agenda 2030. Detta gors inte bara genom arbetet i Kalmar FF med Hjartat utan

i den overgripande verksamheten som foreningen bedriver. En genomlysning av hur vi reser, vilka
leverantorer vi anvander och hur vi dagligen bedriver var verksamhet utifran dessa fokusomraden
ska genomforas. Detta for att vi ska veta hur vi kan dra vart stra till stacken.



MALSATTNINGAR
SOM SKA UPPNAS
SENAST 2027

SPORTEN

Kalmar FF vill spela en fotboll dar vi i storsta man bestammer vart eget 6de. Det betyder att vi vill ha

bollen och dga den. Om vi tappar den vill vi ta tillbaka den utan drojsmal.

Vi tycker inte om att motstandaren har bollen och vill minimera deras tid med bollen. Vi vill I6pa
mycket och intensivt i bada riktningarna. Vi vill dominera matchbilden.

Tanken ar att vi genom vissa riktlinjer, Fysiskt, Tekniskt, Taktiskt och Mentalt, ska ge vara tranare och

spelare tydliga ramar att arbeta utifrén och alla ska veta vad som forvantas av dem.

MALEN AR

Att vi ska vara etablerade bland de 10 basta lagen i Sverige

Att var akademiverksamhet ska hélla nationell klass, 5 av 7 stjarnor.
Att 35% (Speltid) i a-laget skall komma via var akademiverksamhet.
Att vi ska bedriva fotboll for flickor och pa sikt damlagsverksamhet

Att vara anlaggningar ska vara av hog klass med inomhushall och fotbollsplaner for alla lag i

foreningen pa omradet Gasten.
Att vi har etablerat ett samarbete med minst en internationell fotbollsakademi.

Att ha anstéllda och vélutbildade tranare pa UEFA Youth-niva, i barn och
ungdomsverksamheten ifran 13 ar.

Via intern fortbildning av egna tranare sakerstalla saval tranarens utveckling som Kalmar FF:s

framtida behov av tranare.




KALMAR FF
MED HJARTAT

Vi kampar for att barn och unga ska fa en bra start i livet och for att skapa okad trygghet i samhallet!
Vart samhallsengagemang ska vara grunden i foreningens verksamhet och ar baserad pa
foreningens vardegrund.

Som elitfotbollsforening ager vi per definition inget faktiskt ansvar gentemot vart lokalsamhalle. Men
i kraft av vilka vi ar kan vi astadkomma skillnad for manga, inte minst unga och barn. Det ar med den
utgangspunkten vi bedriver verksamheten i Kalmar FF med Hjartat.

Vara spelare kan i sina roller som forebilder inspirera barn och unga till exempelvis mer fysisk
aktivitet eller 1asa bocker. Var regelbundna narvaro i utsatta omraden ger stora varden tillbaka till de
boende i omradet.

Inte minst kan vi inspirera andra att gora det vi gor — ta ett storre ansvar i vart samhalle.

MALEN AR

* Att ge barn och unga en bra start i livet och skapa okad trygghet i samhallet
* Att ha etablerat verksamhet i grannkommuner i regionen.

* Atttillsammans med Sporten utveckla samverkan med internationell fotbollsakademi kring
samhallsengagerade insatser.

* Att ha minst 3 miljoner kronor i omsattning.

KOMMERSIELLT

Karleken till Kalmar FF som forening och det vi star for ar stor. Den rent kanslomassiga investeringen
vara medlemmar, partners och supportrar gor nar de aktivt valjer att stotta foreningen ar otroligt
viktig att forvalta. Som forening ska vi inte under nagra omstandigheter ta den investeringen for givet.

Genom att aktivt soka okat engagemang med vara medlemmar, partners och supportrar, exempelvis
for att fa feedback om vara matchevenemang, kan vi 6ka ndjdheten och darmed skapa en stabil och
trogen kundkrets over tid. Vi behover jobba med de medel vi har for att fa fler att kanna att de har
Kalmar FF i sitt hjarta.

Det sker stora forandringar i hur fotbollsintresserade manniskor konsumerar och tar till sig det vi gor.
Behovet av en utokad digital narvaro kommer att oka. Kalmar FF skall vara i framkant nar det géller
utveckling av digitalt innehall.

Kalmar FF skall vara den naturliga samarbetspartnern foretag som vill nd ut till en bred publik. Som
regionens storsta varumarke kan vi aktivt bidra till att lyfta nya foretagares idéer och verksamheter.

MALEN AR

* Attt varumarket ska starkas i regionen.
* Att okat antalet engagemang i digitala kanaler.
* Att antalet partners ska dka med 20% och intakterna med 20%.

* Att Kalmar FF event ska vara en etablerad eventpartner for foretag, foreningar, organisationer,
privatpersoner och 6ka omsattningen med 100%.

* Attvar forsaljning via shopen ska 6ka omsattningen med 100%.

* Att Kalmar FF Play var nya satsning digitalt ska omsatta minst 1 miljon kr arligen.
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EKONOMI

Kalmar FF skall vara stabilt ekonomiskt over tid. Alla beslut vi fattar skall styra mot de ekonomiska
malen. Vi behover ha en stabil ekonomi som mojliggor for fortsatt utveckling, inte minst av var
sportsliga verksamhet.

Det innebar att var verksamhet pa bade kort och lang sikt skall bedrivas pa ett sddant satt att
investeringar som gors ska leda till en intakt som minst motsvarar investeringen. Ett sunt smalandskt
tankesatt vardigt Smalands Stolthet ™.

De ekonomiska malen skall genomforas genom att uppna de 6vergripande verksamhetsmalen som
beskrivs i detta dokument.

MALEN AR

* Att omsatta minst 80 miljoner kr.

* Att ha ett eget kapital pa 25% av omsattningen.

* Att 30% av spelarforsaljningen investeras i framtida unga spelare.
* Attvihar ett publiksnitt pd 6 500.

* Attvisaljer 2 500 arskort.

* Attvihar2 500 medlemmar.

* Att salja spelare for 25 Mkr 6ver 5 ar.
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