ARSREDOVISNING

och

KONCERNREDOVISNING
for

Kalmar FF

Org.nr. 832400-1000

Styrelsen fir hirmed avlimna rsredovisning och koncernredovisning for riikenskapsiret
2022-01-01 -- 2022-12-31.

Innehill Sida
-férvaltningsberittelse 2
-resultatrikning 14
-balansrikning 15
-kassaflddesanalys 17
-noter 18

-underskrifter 29



Kalmar FF
832400-1000

FORVALTNINGSBERATTELSE
Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamhetsberiittelse Kalmar FF 2022

Inledning

Kalmar FFs verksamhetsar 2022 #r ett bra exempel pa det som kan hinda nir en grupp vildigt dedikerade
individer gar samman och fér ut det bista av varandra. Nar vardagens syfte blir att slipa p4 detaljer och
tillsammans bli béttre s& vi som forening kan bli battre och starkare.

Under &ren 2019 och 2020 var det manga som insig att det inte &r en naturlag att Kalmar FF ska vara ett
allsvenskt lag. Att d4 nigra &r senare kunna sluta pa medaljplats i Allsvenskan &r ingen slump utan resultat
av hart arbete.

Nar vi till slut kunde ldimna pandemins skuggor bakom oss gick féreningen starkt in i 2022 med goda
forhoppningar om ett bra och stabilt &r pa alla fronter.

P4 arsmétet 2022 tog medlemmarna beslut om en fem-arsplan som ska ligga till grund for foreningens
overgripande verksamhet de kommande &ren. Ett arbete som pabdrjades under 2021 genom att samla alla de
intressenter som finns i och runt féreningen fran spelare och ledare till medlemmar, supportrar och partners.
Fem-&rsplanen ska vara vér ledstjima och en stor del av foreningens fokus bade pé och utanfor planen har
varit att dela upp de langsiktiga malen i konkreta mal som vi konsekvent arbetar med att uppfylla.

I fem-8rsplanen finns det tre huvudsakliga delar som kommer bygga Kalmar FF starkare och som redan under
2022 bérjade ge effekt. Dessa dr Kalmar FF med Hjirtat, en stabil ekonomi, sporten i allménhet och
akademin i synnerhet.

Precis som 2021 kan vi rapportera att resultatet p4 sista raden rent ekonomiskt kommer vara positivt vilket
skapar fortsatt stabilitet och tillforsikt infér kommande 4r. I Kalmar FF med Hjértat har vi forstérkt
organisationen vilket gor att vi kan vara ute pa dnnu fler skolor och bidra till en positiv samhéllsutveckling
samtidigt som fler kommer bara Kalmar FF med sig i sitt hjérta. Var akademi r nu pé en niva dér vi kan
attrahera inte bara lokala talanger utan @ven nationella vilket ven speglas i att vi i senaste certifieringen av
fotbollsakademier fick 4 av 7 stjarnor med bara nigra fa poéng upp till en 5:¢ stjarna.

Det dr genom en stabil ekonomi, ett stabilt fértroende for foreningen i vart naromrade och genom formégan
att utbilda framtida allsvenska fotbollsspelare som vi bygger grunden for en stabil framtid f6r Kalmar FF.

Det &r dé vi kan njuta av supportrarnas sanger frin Sydostkurvan, det 4r d vi tillsammans kan fira véra
segrar, det 4r di vi kan stotta vara partners, det &r d4 vi kan ta oss tillbaka starkare fran forluster.

Till alla medlemmar, partners, supportrar, spelare, ledare och personal — tack for ett bra 2022.
Tillsammans &r vi Kalmar FF.

Anders Henriksson, ordférande i Kalmar FF
Markus Rosenlund, klubbchef i Kalmar FF
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Sporten

Infor 2022 var det manga som uttryckte en stor oro med tanke p4 att sex startspelare férsvann jamfort med
2021 ars trupp. Efter en lite langsam start p4 aret kan vi konstatera att den trupp som inledde sésongen och
dessutom foryngrades, visade sig vara énnu lite starkare och bidrog till ett lyckosamt 2022 — bade
fotbollsmaéssigt och resultatmissigt.

Nyckeln till en vél fungerande verksamhet runt ett seniorlag r att man har en ledarstab som fungerar bra.
Infor 2022 gjordes vissa justeringar jimfort med 2021 och med samma resultat som tidigare - ett vl
fungerande arbete med bade engagemang och kunskap inom sina respektive omraden.

Efter sésongen 2022 valde Henrik Rydstrém att avbryta sitt avtal med Kalmar FF. Henrik har gjort ett
fantastiskt gott jobb under de hr tva &ren och vi tackar for det utférda arbetet och vi énskar honom lycka till
i sina nya uppgifter framover.

Stefan Larsson som arbetade som assisterande trénare under 2022 kommer under 2023 vara huvudansvarig
for vart U19 lag. Detta ser vi fram emot med tanke pa den kravbilden som finns pé allsvenska spelare och den
erfarenheten Stefan fatt med sig under tiden i A-laget.

Dessutom l&mnar Rasmus Elm rollen som assisterande trinare i A-laget efter 2022, och far en roll dér han
kommer att fungera som individuell trénare frin P13 upp till A-laget.

Efter utvérderingen 2021 lyckades vi 2022 med mélet att utéka vart medicinska team. En utdkning som var
absolut n6dvandig, dar Ida Wiberg kommit in och gjort ett vildigt gott jobb under sidsongen.

Inf6r 2023 trédder Henrik Jensen in i rollen som huvudtrinare och till sin hjélp kommer han ha Jens Karlsson.
Béda med gedigen erfarenhet frén kravfyllda miljer och med en samsyn pa den fotbollsmissiga och
foreningsméssiga utveckling som &r nddvindig for att vi ska fortstta sta starka infor framtider.

Med bakgrund av den spelaromsttning som funnits r en 4:e plats i allsvenskan en enormt stark prestation,
Det finns ett foto pa ett gladjerusigt Kalmar FF efter segern Gver JonkOping Sodra i kvalet 2020. Fran fotot &r
det endast 2 spelare kvar infér 2023 - Romario och Carl Gustafsson — och det vore till foreningens férdel om
omséttningen pd spelare saktar ner ett tag framéver.

Efter gruppspelet i Svenska Cupen 2021/2022 gick vi vidare till kvartsfinal dér vi tyvérr férlorade mot
Djurgdrden. Vi kvalificerade oss dterigen fér gruppspel i Svenska Cupen efter vinst i kvalet mot Tvaskers IF.
Gruppspelet i Svenska Cupen ger oss bra matcher under forsdsongen och &r dérfor viktig for oss.
Sammantaget &r det otroligt viktigt att vi fortsétter engagera oss och ta fram det bista ur oss si ofta vi kan, s&
kommer vi att bli 4n bittre.

Vit traffsakra scoutingarbete fortsatte under 2022 med fokus pa att fortsdtta bli bade yngre och starkare pa
positionerna, ett fokus som madste fortséitta framat. Resultatet av vara sportsliga framgéngar ar att vara spelare
blivit intressanta for andra foreningar, vilket lett till att under 2022 gick bland annat Isak Jansson till spanska
Cartagena, Oliver Berg till Djurgirden, Alex Mortensen till FC Groningen och Nils Froling till Hansa
Rostock. Det ir ett bra betyg p4 den utveckling som spelare far i Kalmar FF.

Fortsatter vi gora var vardag viktig, kan vi fortsétta nirma oss de stérre klubbarna dven om vi inte har samma
ekonomiska resurser. Det finns en grins for vad vi kan uppn4 med begransade faciliteter och dir arbetar vi
stenhdrt i vir vardag med var spelarutbildning och f& var ekonomi att vixa. Men utan utdkade faciliteter
kommer elitfotbollen i Kalmar att bli lidande och av just den anledningen arbetar vi nu intensivt med att fa
till stdnd en inomhushall kring Gasten IP som kommer ge helt andra triningsmdjligheter under
vinterménaderna. En m&jlighet som idag inte finns i Kalmar.

ke
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Frén sommaren 2022 har vi arbetat med att justera var Akademiverksamhet, allt med ambition att den
enskilde spelaren ska ges dn bittre mojligheter att nd sin hogsta potential.

Viéra ledare i ungdom och Akademi har under 2022 fitt slita hart, och vi har varit for fa trinare med foljd att
vardagen har varit en utmaning for flera grupper.

Den justering som nu ar gjord ska hjélpa oss att f3 en bittre verksamhet bade for spelare och ledare. Ftt stort
tack till de som lamnat sina uppdrag efter 2022, och vilkommen till de som kommer in i verksamheten 2023!

Ett antal spelare har lamnat fSreningen under och efter 2022 — till er alla vill vi rikta ett stort tack. Varje
individ som varit involverad under 2022 har verkligen bidragit till en fin utveckling for foreningen. Lycka till
pé och utanfor planen framéver!

Spelaromsittningen har varit stor sedan 2020 och det kan vara av stor vikt att Sver tid fa ner takten pé den
omséttningen en tid framéver.

Till alla anstillda medarbetare och det stora antalet ideella — stort tack for er insats och ert engagemang for
Kalmar FF och just i detta fall till vart A-lag. Ni gor ett fantastiskt jobb. Till supportrar och
samarbetspartners - stort tack for ert ovirderliga stéd under aret!

Lite 6vrigt som hande 2022
* Kalmar FF sldppte fram hela sex debutanter i Allsvenskan, varav tre av de gitt via var akademi.
* Ricardo Friedrich blev utsedd till Allsvenskans bésta malvakt samt Playmaker.Al basta malvakt

¢ Carl Gustafsson blev uttagen till A-landslagets januariturné. Dessutom var Armandas Kucys uttagen
1 Litauens A-landslags EM-kvaltrupp och David Olafsson blev uttagen till Islands landslag vid ett flertal
tillféllen.

* Erik Israelsson valde att avsluta sin spelarkarridir under 2022 och har sedan dess arbetat inom Kalmar FF
med Hjértat. Det &r dnnu en spelare dar foreningen ér delaktig i karriirsovergéngen fran aktiv spelare till
vidare arbete. Det ir ett arbete déir vi som férening kommer ta fortsatt stort ansvar.

Akademin

Akademin har fordndrat sin verksamhet under aret efter den nya langsiktiga strategi som tagits fram av
féreningen. Beslutet innefattar bland annat att akademin ska forbittras for att utveckla fler regionala spelare,
att pa langre sikt n3 fem stjarnor i den nya SEF-certifieringen och att vi ska ha en akademi med
elitforberedande verksamhet fran 13 ars &lder. Under ret har vi foriandrat vér verksamhet #nnu mer utifran
det uppdraget. Vi har kat antalet arvoderade ledare kring var lag och stirkt var organisation i akademin med
mer utbildade trénare. Vi hoppas med denna satsning pa sikt 6ka andelen elitfotbollsspelare fran
Kalmarregionen.

Resultatmaéssigt s avslutade ett ungt P19 lag med ett kvalspel till P19-Allsvenskan, tyvirr si var Vasteras for
tuffa i tvd moten och vi spelar dven nésta ar i P19-superettan sédra. Under aret fick

ménga P19 spelare trina med A-laget vilket gjorde att manga unga spelare tog snabba steg i sin utveckling
och framtiden ser lovande ut med ett starkt P19 lag till sasongen 2023.

ke
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Tre spelare flyttades upp till A-truppen fran P19 infér 2023: Sebastian Nilsson, Isak Vidjeskog och Rony
Jansson. P17 akte ur Allsvenskan Sodra och fér ta nya tag under 2023 i div 1. Orsaken till degraderingen var
frimst att P17 hade ett valdigt ungt lag i seriespel vilket 4r en medveten strategi fran fGreningen for att lyfta
fram den personliga utvecklingen hos spelarna.

Utvecklingen hos véra unga spelare ser dock ljus ut med en stark generation spelare f5dda 2007 och vi har
haft femton olika spelare fran var akademi p4 olika former av landslagsliger under 2022 s dven dir syns att
vi dr pd rétt vag med var verksamhet.

Avslutningsvis s& har akademins arbete under aret handlat mycket om att strukturera verksamheten efter de
krav som den nya SEF-certifieringen innebdr. 2022 var forsta aret med den nya tuffare certifieringen med 10
omréden, i stillet for tidigare 7 omriden.

Den nya certifieringen 6kade méjligheten till antalet stjirnor fran 5 till 7 och kraven dkade for varje
stjarnniva. Resultatet av 2022 ars certifiering dr for Kalmar FF 6838 poing och dirmed hamnar vi pa 4
stjdrnig niva. Jimfort med 6vriga akademier i Sverige sa gick vi fran plats 11 ar 2021 till en 7:e plats 2022.

Avslutningsvis sd hade dessa framsteg inte gétt att géra utan dels den 6kade ekonomiska satsningen som
féreningen gjort pa akademin, men framfor allt det dagliga arbete som alla ledare och spelare gjort under
dret,

Ungdom
Sadsong 2022 hade ungdomsverksamheten totalt 330 aktiva. Vi startade under vren upp ett nytt 5 ars lag och
har nu lag i alla &ldrar upp till 12 4r i vir ungdomsverksamhet.

Véra ungdomsledare har gjort ett bra och viktigt jobb med att bedriva bra trining, samt 8kt pa olika cuper
under &ret. Vi har under aret haft fokus pa att skapa en finnu bittre utvecklande milj6 for spelarna och att bli
dnnu tydligare i hur vi ska utbilda spelare i olika &ldrar.

Vi har haft extra fokus pé att moderniseras var fotbollsutbildning och &kte i augusti med alla ungdomsledare
till Lyngby pé studiebesdk for att fa inspiration och for att implementera var nya digitala
spelarutbildningsplan

Under hdsten genomférde vi pilotutbildningar med véra ungdomslag P10-P12 och deras tréinare, det infor
satsningen pd det regionala talangprojektet som planeras infor 2023.

Malet med den regionala satsningen &r att 6ka fokuset &nnu mer pa spelarutveckling i 4ldrarna 10~14 4r, samt
ledarutbildning och dérmed stirka regionens fotbollsutbildning for unga spelare i lokala féreningar.

S& ungdomsverksamhetens struktur och verksamhet har tagit steg framét under &ret och vi har idag cirka 50
ideella ledare kring vira ungdomslag fran 5 r upp till 12 ar. Vi vill sikerstilla att unga spelare fortsitter att
soka sig till Kalmar FF for att f& en bra milj6 att utbildas och utvecklas i.

Spelare som under 2022 hade landslagsuppdrag:

F6dda 2006 — William Andersson

Fddda 2005 - Casper Andersson, Leon Isa, Liam Prica
Fodda 2004 — Isak Vidjeskog, Rony Jansson

Fbdda 2003 — Elias Olsson, Armandas Kucys

ke
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Kalmar FF med Hjirtat

Kalmar FF &r i grund och botten en elitfotbollsférening vars syfte 4r att bedriva verksamhet som leder till att
vi har sd bra sportsliga forutsattningar som mdjligt. Men vi har ocksé en skyldighet att gora vad vi kan for att
forsoka bidra till ett béttre samhille. I ett samhille med ménga utmaningar vill vi vara en av de som visar
véagen och trampar upp nya stigar for andra folja efter och kroka arm, da vi alla maste hjélpas &t for att f3 till
en positiv forandring.

Kalmar FF med Hjértat har ett 6vergripande mal: Skapa okad trygghet i samhiillet genom vara aktiviteter och
insatser inom olika omraden samt att ge barn en bra start i livet. Med det som utgdngspunkt och riktning
arbetar Kalmar FF med Hjartat i enlighet med Barnkonventionen samt flera av FN's globala hallbarhetsmal.
De mal vi arbetar mot ir:

Kalmar FF med Hjértat fortsatter viixa, bade vad det giller organisatoriskt men framfor allt nir vi summerar
antalet aktiviteter och insatser vi gjort under iret som gitt. Vi mirker ocksa av ett Skande iniresse for
samverkan i vara kranskommuner.

Ett urval av véra projekt:

* Barnkonventionens Dag i SBB Arena.

* Hoglédsning i skolor

* Virldens Barn-loppet pad Guldfigeln Arena
* Fair Play pa skolgérden

* Spontanfotboll i Oxhagen

¢ Summer Camp pa Fredriksskans

* Mattematchen pa Guldfigeln Arena

* Energijakten

* Sports for climate action

Det finns ménga saker att vilja mellan som bér uppmérksammas och lyftas upp, men ett av dem ar definitivt
féreningens samarbete med Kvinnojouren, ndgot som dven fitt nationell uppmirksamhet med besok i TV4
Nyhetsmorgon under hédsten.

Samarbetet, dér Kvinnojouren regelbundet utbildar foreningens personal, ledare och spelare dnda ner till 13
ars alder dr unikt i Sverige och férhoppningen ir att fler idrottsforeningar foljer efter.

Vi ér dven stolta och glada 6ver att ha delat ut i snitt 400 allsvenska matchbiljetter tifl barn och ungdomar.
Vissa av de kanske inte haft vare sig méjlighet eller intresse att vara en del av foreningsliv, allsvensk fotboll
och Kalmar FF tidigare.

Viirt att ndmna &r ocksé spelarnas engagemang och instillning till Kalmar FF med Hjartat. Spelarna, som ofta
anvénds som resurser, har beskrivit medverkan som meningsfull och att det kiinns bra snda in i hjartat att

vara med och bidra till féreningens samhillsinsatser.

Antal barn vi métt: 5 575
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Guldfiageln Arena

Under 2022 stod Guldfigeln Arena dven som hemmaarena for Kalmars allsvenska damlag, IFK Kalmar.
Kvalitén pd grasmattan pa Guldfageln Arena héll higsta klass under stora delar av séisongen och detta trots
att antalet hemmamatcher jaimfért med 2021 dubblerade.

Stort tack till Daniel Nord och hans team ps kommunen som gjorde ett fantastiskt jobb under 2022.

Kalmar FF Event

Under 2022 vaknade eventmarknaden till liv efter pandemiaren. Konferensmarknaden bérjade rycka upp sig
och behovet att fysiskt métas blev storre. Vi genomforde sju missor pa Guldfigeln Arena och det
gemensamma omddmet Ar att lokalerna ar perfekta for méssor.

I takt med den sportsliga utvecklingen blev ocksa véra matcharrangemang populirare under aret, dar vi
toppade med 700 4tande i matchen mot Mjillby. I snitt har vi i samband med matcherna haft cirka 350 dtande
géster.

Under 2022 har vi haft 250 konferenser med ungefir 10 000 besokare.

Kalmar FF Transferintressenter AB

Under verksamhetséret 2020 bildades och startades, med hjilp av externa intressenter, bolaget Kalmar FF
Transferintressenter AB,

Bolaget satsar Sronmérkt kapital i Kalmar FF:s verksamhet med syftet att utveckla och spetsa till vira unga
spelare samt var akademi. Motprestation till bolaget och dess investerare #r att fa del av eventuella framtida
spelarforsaljningar i Kalmar FF,

Organisation

Den stora nyheten i vir organisation ar att vi har gatt fran att ha en konsultfirma som skéter IT till en anstiilld
IT-ansvarig. Vi har gétt fran lokal fil- och dokumentlagring pé server till molnbaserad lagring, vilket
underlattar arbete pa distans (hemifrén eller om man &r i véig p4 resa). Ny studioutrustning ir p4 plats som
gdr att vi kan géra mer med studion. Ny ljudutrustning i loungen gér det enklare att hantera stymingen av
ljudet samt integrera ljudet frén loungen ner till studion och tvirtom.

Organisationen under 2022 bestod av foljande funktioner:
Klubbchef, ekonomi, marknad, biljetter, sékerhet, Kalmar FF med Hjértat, sporten (A-lag, akademi och

ungdom), administration, event samt IT i slutet av 2022.
Foreningen hade vi 2022 &rs slut 1648 betalande medlemmar vilket &r en 6kning med 5% jamfort med 2021.

lee
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Styrelsen som valdes pa drsmétet 2022 bestod av:
Anders Henriksson, ordférande, omval

Ledamdter med 1 ar kvar pa sin mandatperiod:
Martin Bergvall Nilsson, Johan Géransson, Joachim Lantz

Ledaméter som valdes om for en period av tvé ar:
Karin Ekebjir, Johan Jaensson, Thomas Johansson, Per Stephani och Andreas Ohlin

Nyval:
Lotta Petersson

Styrelsen har under éret haft 11 styrelseméten.

Under aret 1dmnade Johan Gdéransson styrelsen pa grund av sitt nya arbete som klubbchef i IK Oskarshamn.

SLO (Supporter Liaison Officer)
Maéns Linge

Efter ett 2021 med begrinsad publik blev det antligen tillbaka till det normala under 2022. Sdsongen kan inte
beskrivas pa annat sétt &n en succé, p planen sdvil som pa laktaren.

Pa hemmaplan har vi radat upp fina publiksiffror, inte minst pa sydostkurvan som varit s& gott som slutséld
pé varenda match. Aven pa bortaplan har stdet varit otroligt starkt, i snitt 222 askadare hade vi pa vér
bortasektion varje match.

Det gor att 2022 var det i sirklass bista dret med bortaresande pa Gver 10 ar. Sdsongens bista bortafélje kom
i sista bortamatchen mot Hammarby, 737 personer tog sig da till Tele2 arena for att heja fram laget i kampen
om Europaplatserna.

Fokus for mig som SLO under aret har varit att vara sa tillginglig som méjligt for vara supportrar och bidra
med information om vad som hénder for att matcharrangemangen ska flyta pé s smidigt som mgjligt for vara
supportrar.

Trots ndgon enstaka incident pa ldktaren under &ret sé kan jag dnda sammanfatta det hela med att sdsongen
har priglats av en god stimning i supporterled. Nu sténger vi 2022 och tar sikte mot ett &nnu béttre 2023, vi
ses pa laktaren!

SLO dr en forkortning av Supporter Liaison Officer. En SLO ska vara ldnken mellan Kalmar FF och
supportrarna for att hjdlpa till att forbdttra dialogen mellan parterna. SLOn i Kalmar FF jobbar pad ideell
basis. SLOn ska ocksa bland annat ansvara for att bygga relationer med polis och séikerhetsansvariga kring
matcherna.
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Supporterunionen
Supporterunionens ordférande, Martin Ilg

2022 blev en fantastisk sidsong. En fjardeplats som, med lite tur, kan rendera i ett efterlingtat europaspel i
sommar.

Supporterunionen och Sydostkurvan har ocksé haft en framgéngsrik sisong. Kurvan har varit slutsald vid 2/3
av matcherna med en hérlig inramning som spridit sig Gver hela GFA. Vi har fitt i vag storbussar med
supportrar till ménga av bortamatcherna med négra riktigt bra toppar, inte minst i nést sista omgéngen i
matchen mot Hammarby da vi fyllde hela den tilldelade sektionen med runt 1000-talet rodvita supportrar.

Foregéende &r slutade vi pé ett medlemsantal pé ca 280 st. Véar mélsittning ir att fortsitta den positiva
trenden och 6ka vart medlemsantal med 10% s& att vi kommer Sver 300-strecket.

Det vi framf0r allt vill jobba pa ér att bli mer synliga och bredda oss for att na nya malgrupper.
Supporterunionen har sin kirna pa Sydostkurvan men vi vill att alla med rétt hjirta ska kénna sig vilkomna
och dessutom se ett virde i ett medlemskap i Kalmar FF Supporterunion.

Som medlem bidrar du till att frimja supporterkulturen kring Kalmar FF och blir del av en unik gemenskap
av supportrar oavsett hemvist, social status eller plats p4 GFA. Hos oss ir alla vilkomna och vi hoppas fa se
ménga nya medlemmar under kommande sésong.

Framét Kalmar!

£
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Partners / Marknad

Vi valde att under 2022 méta hur vi star oss rent virdemassigt nir det giller exponering for véra partners.
Glédjande &r att vi ger tillbaka stora virden till vira partners som véljer att synas tillsammans med oss.

For att ge ett exempel: Att synas p4 matchdrikten ger ett uppskattat virde frén 1,5 till 4,0 Mkr beroende pa
placering.

Det ar ocksa glddjande att véra satsningar digitalt har gett resultat under 2022, bade pé kalmarff.se och via
sociala medier dér bes6ken och interaktionerna totalt kat med 37%.

Intresset for vart studioprogram Studio Kalmar FF fortsétter att 6ka och matchrapporterna fran Peter Ahlén
har dterigen varit ett uppskattat inslag fran supporterhall under 2022. Med stor ppenhet och transparens i
vart innehéll kommer vi fortsatta denna resa under 2023 for att visa var tacksamhet till vira partners.

Under 2022 genomf6rdes NSI-undersSkningen (NGjd supporterindex) for forsta gingen sedan 2019.
UndersSkningen genomfdrs for att ta reda pd hur de allsvenska lagens supportrar uppfattar sitt lags
matchevenemang.

Resultatet av undersékningen fér Kalmar FF:s del visar att vira supportrar uppskattar vira matchevenemang
men att det finns mycket kvar att jobba med, framfor allt vad giller servicen inne pa arenan och framst d3 i
véra kiosker.

Ser man till Allsvenskan som liga dr det den liga som flest svenskar &4r intresserad av om man jimfér med
andra inhemska idrottsligor.
Tittar vi till publiksnittet under arets allsvenska hemmamatcher blev snittet 6738 personer.

Det 4r det nést bésta snittet sedan vi byggde Guldfdgeln Arena. Det 4r resultatet av vad sportsliga framgangar
blandat med en tydligare koppling till vért ndromrade kan ge. Infér kommande &r r utmaningen att fortsitta
bygga en stabil grund av publik och bli mer oberoende av sportsliga resultaten pé planen och dir kommer
véra insatser i sambhéllet vara avgdrande for att uppné detta.

ke
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Ekonomi
Resultatet for verksamhetséret 2022 i Kalmar FF-koncernen blev knappt 1,9 Mkr.

2022 var forsta &ret sedan 2019 som inte var préglat av Covid-19. Vi lyckades Gverprestera mot budget pa
flera poster som gjorde att vi kunde na detta resultat. Detta trots nagra storre investeringar som gjordes infor

2023 for att skapa bittre forutséttningar.

Publiksnittet 2022 var klart béttre dn budget 6 700 mot budget pa 5 200. Detta medforde att var biljettintikt
blev 11,9 Mkr mot budget pa 10,7 Mkr.

Virldslaget hade stora effekter pa kostnaderna, mat, logi och resor 6kade och vi gick 6ver budgeten med ca
1,0 Mkr mot budget.

Kostnader relaterade till vdra hemmamatcher var hgre pa grund av hégre publiksnitt.
Vi hade budgeterat med ett Sverskott pé knappt 0,5 Mkr.

Koncernens kostnader 6kade med 15,0 Mkr mot 2021 varav 5,0 Mkr kommer frin engingsposter.
Kostnaderna var totalt 74,8 Mkr jamfort med féregéende &r 59,8 Mkr.

Intékterna Skade med 8,0 Mkr mot 2021 drivet av Publik, centrala medel samt spelarforsiljning. Intikterna
var 77,0 Mkr jamfort med foregdende &r 69,0 Mkr.

Resultatet slutade pa 1,9 Mkr jamfort med 9,2 Mkr 2021.
Egna kapitalet uppgér nu till 14,7 Mkr och likviditeten var 12,9 Mkr jamfért med 9,3 Mkr 2021.

Stddet frén supportrar, partners och medlemmar 4r direkt avgérande for att vi ska kunna uppna ett positivt
resultat likt det resultat vi nu kan presentera efter 2022.

Foreningens site dr Kalmar, Kalmar kommun.

142
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Flerirsjimforelse*, koncernen

Nettoomséttning

Res. efter finansiella poster
Res. 1 % av nettoomsittningen
Balansomslutning

Soliditet (%)

Kassalikviditet (%)

Flerarsjimforelse*, moderforeningen

Nettoomséttning

Res. efter finansiella poster
Res. 1 % av nettoomsittningen
Balansomslutning

Soliditet (%)

Kassalikviditet (%)

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Styrelseledaméter 2022
Anders Henriksson, ordforande
Joachim Lantz

Karin Ekebjar

Thomas Johansson

Per Stephani

Martin Bergvall Nilsson

Lotta Petersson

Andreas Ohlin

Koncernforhallanden

2022

75 555 645
1875279
2,48

60 617 316
24,29
170,47

2022

68 177 244
1875279
2,75

59 581 864
24,70
115,16

2021

58 850 956
9214282
15,65

62 596 017
20,52
192,51

2021
53714 471
9214 282
17,15

65 704 744
19,55
124,54

2020

47 710 207
856 924
1,79
51487 662
7,06

80,89

2020

43 627 613
856 924
2,00

50 847 684
7,14

38,64

2019

59 656 598
-11 870 453
-19,89

48 187018
5,76

57,38

2019

53 587 957
-11 870 453
-22,15

48 619 394
5,70

42,57

2018

59 852519
-5 448 629
-9,10

56 824 229
27,07
139,03

2018
53119180
-12 435 329
-23,41

54 526 620
26,86
116,58

Foreningen é4ger ett dotterbolag, Kalmar FF Event AB, org.nr 556693-2488. Agarandelen ar 100 %. Bolagets
verksamhet dr att kommersiellt driva den evenemangsarena som byggts p4 fastigheten Bilen 13 i Kalmar.

Sida 12 av 29



Kalmar FF
832400-1000

FORVALTNINGSBERATTELSE

Klubbledning och revisorer 2022
Klubbledning

Markus Rosenlund, Klubbchef
Jorgen Petersson, Sportchef

Revisor

Per Eriksson, auktoriserad revisor
Revisorssuppleant

Viktor Fredriksson, auktoriserad revisor

Foreningens site och adress
Kalmar FF
Trangsundsvigen 40

363 56 Kalmar

Forindringar i eget kapital,
koncern

Belopp vid érets ingang
Arets vinst
Belopp vid érets utgéng

Fordndringar i eget kapital,
moderforetag

Belopp vid érets ingéng
Arets vinst
Belopp vid érets utgang
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Fritt eget kapital
12 847 319
1875279

14 722 598

Fritt eget kapital
12 847 318
1875279

14 722 597
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RESULTATRAKNING

Not
Verksamhetsintikter 3
Nettoomséttning 4,5
Ovriga intékter
Verksamhetskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader 6
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader
Verksamhetsresultat
Resultat frin finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 7
Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter 8
Réntekostnader och liknande resultatposter 9

Réntekostnader till koncernforetag

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Koncernen
2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31
75555645 58850956

1454482 10133707
77010127 68 984 663
-28 267 883 -20 163 804
-45099 032 -35577 759
-1 422 931 -2 394 554
0 -1 616 224

-74 789 846 -59 752 341
2220281 9232322

0 0

89 416 0
-434 418 -18 040

0 0

-345 002 -18 040
1875279 9214282
1875279 9214 282
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Moderforeningen
2022-01-01  2021-01-01
2022-12-31  2021-12-31
68 177244 53714 471

691046 8967011
68 868290 62 681 482
22776903 -15213 043
43749 062 -34 748 954

-1309609  -1746 479
0 0
-67 835574 -51 708 476
1032716 10973 006
1225858  -1701 644
49 689 0
-432 984 -17 497
0 -39 583
842563  -1758 724
1875279 9214282
1875279 9214282
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anliiggningstillgingar
Balanserade utgifter for spelarférvirv
Ovriga immateriella anldggningstillgngar

Materiella anldggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgingar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga vérdepappersinnehav
Kapitalforsdkringar

Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgingar

Omsiittningstillgangar

Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not
10

11
12

13

14
15
16

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
2953421 1589 675
590 704 0
3544 125 1 589 675
748 212 534 375
748 212 534 375
0 0
250 250
31591 581 38670659
146 595 306 411
31738426 38977320
36 030763 41101 370
203 827 168 120
203 827 168 120
3 864 488 6 822 705
3592 384 361
7 624 988 4 844 518
11493 068 12051584
12 889 658 9274943
12 889 658 9274943
24 586 553 21 494 647
60617316 62596017
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Moderféreningen
2022-12-31 2021-12-31
2953 421 1 589 675
590 704 0
3544125 1 589 675
117 559 0
117 559 0
8 871 205 7 645 347
250 250
31591581 38670659
0 0
40463 036 46 316256
44124720 47905 931
177 464 129 981
177 464 129 981
3 046 062 6482 127
2299 31 524
7 603 644 4 607 664
10652005 11121315
- 4627675 6 547 517
4 627 675 6 547 517
15457144 17 798 813
59 581 864 65704 744
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BALANSRAKNING

Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER 10

Eget kapital, koncern

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Summa eget kapital, koncern

Eget kapital, moderforetag

Balanserat resultat
Arets resultat
Eget kapital vid drets slut

Avsittningar 17
Avsittningar for pensioner och sérskild 16neskatt
kopplad till kapitalforsékring

Summa avséttningar

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverant6rsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder 18
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 19
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Koncernen Moderforeningen
2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31 2021-12-31
14722597 12 847 319
14722 597 12 847 319

12 847 318 3633 037

1 875279 9214282

14722 597 12 847 319

31591581 38670659 31591581 38670659

31591581 38670659 31591581 38670659

11 867 10 355 11 867 10 355

1222 390 1 506 657 1 001 837 493 405

0 0 0 4594 183

3693 496 4 389 407 3520791 4324 804

9375 385 5171 620 8733 191 4764 019

14303138 11078039 13267686 14186766

60617316 62596017 59581864 65704744
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KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten

Rérelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i

kassaflodet 20
Erhallen rénta m.m.

Erlagd rinta

Kassaflode frin den Iopande verksamheten
fore forindringar av rorelsekapital

Kassafldde frin forindringar av
rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagiende
arbete

Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassafldde frin den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv spelare 11
Forséljning balanserade spelare

Forvérv av Gvriga immateriella

anldggningstillgingar 12
Férvarv av inventarier, verktyg och installationer 13
Aterbetalning av 14n frén utomstiende

Kassafléde frin investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forindring av likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan

Koncernen
2022-01-01 2021-01-01
Not 2022-12-31 2021-12-31
2220281 9232 322
1422 931 3127 838
89 416 0
-434 418 -18 040
3208210 12342120
-35707 -155 824
2958217 -6634 307
2399702 -3582882
-284 267 778 981
3509 365 -4 800 593
7046116 -2 052 505
-2 673 354 -757 024
0 1 545 623
-590 704 0
-327 159 0
159 816 159 816
-3 431 401 948 415
0 0
3614715 -1 104 090
9274943 10379033
12 889 658 9274 943

Likvida medel vid drets slut
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Moderforeningen
2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31

1032716 10973 006
1 309 609 777 387
49 689 0
-432 984 -57 080
1959030 11693313
-47 483 -128 709
3436065 -6393126
-2966 755  -3225858
508 432 -190 052
-1427 514 -82 855
1461775 1672713
-2 673 354 -757 024
0 1 545 623

-590 704 0
-117 559 0

0 0
3381617 788599
0 0

-1 919 842 2 461 312
6 547 517 4 086 205
4 627 675 6 547 517
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med drsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna &r ofrindrade jamfort med foregiende &r.
Resultatrikningen

Ersdttmingar till anstillda

Lbpande ersittningar till anstéllda i form av 16ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med att de
anstillda utfor tjdnster. Eftersom alla pensionsfrpliktelser klassificerats som avgiftsbestimda redovisas en
pensionskostnad det ar pensionen tjinas in.

Balansrikningen
Tillgangar, skulder och avsittningar vérderas till anskaffningsvirde om inget annat anges nedan.

Materiella anliggningstillgdngar
Materiella anliggningstillgangar vérderas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar enligt plan. Féljande
avskrivningstider tillimpas;

Inventarier 5 ar

Finansiella tillgangar och skulder

Vid anskaffningstidpunkten varderas finansiella tillgangar till anskaffningsvérde med tilldgg for direkta
transaktionsutgifter.

Efter det forsta redovisningstillfillet véirderas kortfristiga placeringar enligt ligsta virdets princip, d.v.s. till det
lagsta av anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvérdet pa balansdagen.

Kundfordringar virderas individuellt till det belopp som beriiknas inflyta.

Fordran p& medlemsavgifter tas inte upp som fordran om det inte finns en legal fordran pé medlemmen.

Efter forsta redovisningstillfillet virderas langfristiga finansiella tillgingar som inte ér réntebarande till
anskaffningsvirde.

Langfristiga rdntebérande tillgangar, exempelvis obligationer, virderas till upplupet anskaffningsvirde med
tilldmpning av effektivrintemetoden.

Alla tillgangar som innehas for riskspridning anses ingé i en virdepappersportfd]j och betraktas dirmed som en
post vid vérdering enligt 1dgsta vérdets princip respektive vid nedskrivningsprévning.

Finansiella skulder virderas till upplupet anskaffningsvirde. Utgifter som 4r direkt hénforliga till upptagande av
lan korrigerar lénets anskaffningsvirde och periodiseras enligt effektivrintemetoden.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta virderas till balansdagens kurs.

Avsdttingar

En avsittning redovisas nér organisationen har ett legalt eller informellt stagande som en foljd av intriffade
héndelser och dér organisationen forvéntar sig att en utbetalning kommer att krivas for att reglera dtaganden
samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Avsittningar vérderas till den bista uppskattningen
av det belopp som kommer att behdva erliggas.

e
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NOTER

Kassaflodesanalysen

Upprittas enligt indirekt metod och utgér fran Verksamhetsresultat inom den 16pande verksamheten.
Verksamhetsresultatet justeras med icke kassaflédespaverkande poster och fér periodens foréndringar av
varulager, kundfordringar, leverantSrsskulder och f6rdndringar i andra rérelsefordringar och rorelseskulder.
Kassaflodeseffekt frén investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet justeras ocksi for.

I likvida medel ingér kassa och bankmedel samt kortfristiga placeringar med en 15ptid kortare dn 3 ménader.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Intiktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas. Féretaget redovisar
ddrfor inkomsten till nominellt virde (fakturabelopp) om ersittningen erhélls i likvida medel direkt vid leverans.
Avdrag gors for limnade rabatter.

Varuforséljning
Forsiljning av varor redovisas nér foretaget till koparen har dverfort de visentliga risker och forméner som &r
forkippade med 4gandet, normalt nér kunden har varorna i sin besittning.

Intékter frén forsdljning av varor som inte har nigra betydande serviceforpliktelser redovisas vid levereras.

Hyror
Hyresintékter frén uthyrning av foretagets lokaler redovisas linjért Gver leasingperioden.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fr ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjért Sver tillgingarnas beddmda nyttjandeperiod
forutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder
tillampas:

Antal &r
Inventarier, verktyg och maskiner 5

Immateriella anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgingarna skrivs av linjért over tillgdngarnas beddmda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprévas
arligen. Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

Antal ar
Balanserade utgifter for spelarforvirv 3-7
Ovriga immateriella anliggningstillgingar 3
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NOTER

Pensionsutfistelser

Foreningen utfister pensioner till spelare och fotbollspersonal. Utgifterna for dessa kostnadsfors. For det ritta
fullgérandet av dessa utfistelser betalar foreningen premier till av foreningen dgda depier och
kapitalforsidkringar vilka &r pantforskrivna till de spelare och fotbollspersonal som erhallit utféstelser. I de flesta
fall har foreningen Overlatit sin rétt att disponera 6ver val och byte av tillgéngar i depaer och kapitalforsikringar.
Vidare har féreningen rétt att ur dessa tillgodogéra sig inte enbart pensionsutbetalningar utan dven for de skatter
och avgifter som kan komma att belasta pensionsutbetalningen vid betalningstillfillet. Foreningen stér ingen risk
vid vardefordndringar.

Varulager

Varulagret 4r varderat till det ldgsta av anskaffningsvérdet, berdknat enligt forst-in-forst-ut, och
nettoforsiljningsvirde. Nettoforsdljningsvérdet har berdknats till forsiljningsvirdet efter avdrag for berdknad
forsaljningskostnad, varmed hinsyn har tagits till inkurans.

Avsdttningar

Avsittningar redovisas nér det finns en legal eller informell forpliktelse till £61jd av en tidigare hindelse, det r
sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas
pa ett tillforlitligt sdtt. Tidpunkten eller beloppet f6r utflédet kan fortfarande vara osiker.

Auvsittningar f6r omstruktureringar redovisas bara om en faststélld och utférlig omstruktureringsplan har
utarbetats och inforts, eller om foretaget minst har offentliggjort planens huvuddrag till dem som berérs av den.
Avsittningar redovisas inte for utgifter som hér samman med den framtida verksamheten.

En avsittning redovisas till den bésta uppskattningen av det belopp som krévs for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Avséttningar tas endast i ansprak for de utgifter som avsittningen ursprungligen var avsedd for.
Avsittningar diskonteras till sina nuvérden dir pengars tidsvérde &r vésentligt.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag dr foretag i vilka moderforeningen direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av rostetalet eller pa
annat satt har ett bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande innebér en ritt att utforma ett foretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Redovisningen av rérelseforvirv
bygger pa enhetssynen. Det innebér att férvarvsanalysen upprittas per den tidpunkt da férvirvaren far
bestdmmande inflytande. Frn och med denna tidpunkt ses forvirvaren och den fSrvirvade enheten som en
redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen innebér vidare att alla tillgéngar (inklusive goodwill) och
skulder samt intékter och kostnader medrdknas i sin helhet dven for deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvirdet for dotterforetag beriknas till summan av verkligt virde vid forvirvstidpunkten for erlagda
tillgingar med tilligg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som &r
direkt hanforliga till rérelseforvirvet samt eventuell tillaggskopeskilling. 1 forvarvsanalysen faststills det
verkliga vérdet, med nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av forvirvade identifierbara tillgdngar och
Overtagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse vérderas till verkligt virde vid férvérvstidpunkten.
Frén och med forvirvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvirvade foretagets intéikter och
kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

e
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NOTER

Eliminering av transaktioner mellan koncernforetag och intresseforetag
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader och orealiserade vinster eller fortuster som
uppkommer vid transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster som
uppkommer vid transaktioner med intresseforetag elimineras i den utstrdckning som motsvarar koncernens
dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma sitt som orealiserade vinster, men endast i den
utstrdckning det inte finns ndgon indikation pa négot nedskrivningsbehov.

Not2 Uppskattningar och bedémningar

Det finns inga poster i koncernredovisningen vars vérdering baseras till vésentlig del pa uppskattningar och

beddmningar.
UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER
Noter till resultatrikningen

Not3 Resultatrikning enl redovisningskrav
frin SvFF-UEFA-klubblicensmanual

Koncernen

Intikter

Publikintikter

Sponsor- och reklamintikter
Séndningsrattigheter

Ovrig nettoomséittning

UEFA solidaritetserséttning och prispengar
Bidrag och subventioner

Ovriga rorelseintikter

Totala intikter

Kostnader

Forsiljnings- och materialkostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av
materiella anldggningstillgdngar
Avskrivningar och nedskrivningar av
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader

Totala rorelsekostnader

Spelarriittighetsfvergingar

Avskrivningar och nedskrivningar spelare

Vinst/férlust vid avyttring/utrangering

av spelarrittigheter

Ovriga intikter/kostnader fran
spelarrittighetsovergangar

Totalt nettoresultat frin spelarriittighetsévergingar

Sida 21 av 29

2022

13 943 471
19 463 088
20906 179
1080617
5547024
-830 189
11 183 255
71 293 445

-27 735 629

-45 099 032

-113 322

0

-391 627
-73 339 610

-1 309 609

5576 054
4 266 445

2021

7795 781
17 288 117
20143 163

711 181
1900 000
650 000
19 527 329
68 015 571

-19 802 915
-35 577759
-648 075

0

-274 737
-56 303 486
-1 746 479

969 092

0
-777 387
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NOTER

Not 4

Not 5

Not 6

Ovrigt

Vinst/forlust vid forsiljning av materiella och

immateriella anldggningstillgdngar
Finansiella intdkter/kostnader
Ovriga intikter/kostnader

Skatt

Vinst efter skatt

0
-345 001
0
0

1875279

-1702 376
-18 040

0

0

9214 282

Ovriga intékter/kostnader fran spelarrittighetsdvergangar avser drets netto for ej balanserade

spelarforvary.

Det finns inga transaktioner med nérstdende att redovisa. Det finns inga ytterligare transaktioner efter
balansdagen av den betydelse att de bor omnémnas i forvaltningsberittelse. Kalmar FF dger samtliga
réttigheter till eventuella framtida spelarforséljningar.

Medlemsavgifter och bidrag

Nettoomsiittning uppdelad pa rorelsegren
Medlemsavgifter
Bidrag

Inkép och férsiljning inom koncernen

Andel av forsdljningen som avser
koncernforetag

Andel av inkGpen som avser
koncernfGretag

Personal

Medelantalet anstillda

Koncernen
2022 2021
505 775 620 750
265 000 650 000
770 775 1270750
Koncernen
2022 2021
0 0
0 0
Koncernen
2022 2021

Medelantalet anstillda bygger pé av bolaget betalda

nérvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit 45,00 45,00

varav kvinnor 3,00 2,00

varav méin 42,00 43,00
Sida 22 av 29

Moderféreningen
2022 2021
505 775 620 750
265 000 650 000
770 775 1270 750

Moderforeningen
2022 2021
695 400 445 400
514724 500 652

Moderféreningen
2022 2021
43,50 43,50
3,00 2,00
40,50 41,50
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NOTER

Not 7

Not 8

Not 9

Liner, ersittningar m.m.
Léner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgitt med f6ljande belopp:

Loéner och erséttningar 32503563 24
Pensionskostnader 2 002 383 1
Sociala kostnader 9141 295 7
Summa 43 647 241 33

Resultat frdn andelar i koncernféretag

Koncernen
2022
Nedskrivningar 0
Aterforing av nedskrivningar 0
0
Ovriga rinteintiikter och liknande
resultatposter Koncernen
2022
Réntor 87 401
Kursdifferens 2015
89 416
Rintekostnader och liknande
resultatposter Koncernen
2022
Ovriga rintekostnader -434 418
-434 418

Noter till balansréikningen

Not 10 Balansriikning enl redovisningskrav

fran SvFF-UEFA-klubblicensmanual
Koncernen

Omsattningstillgdngar

Kassa och bank 12
Kortfristiga fordringar spelarévergangar

Kortfristiga fordringar koncernbolag

och Gvriga nérstaende

Ovriga kortfristiga fordringar 11
Kortfristiga skattefordringar

Lager

Ovriga omsittningstillgangar

Sida 23 av 29

936 008
826 937
114 649
877 594

2021

o

2021

o

2021

-18 040
-18 040

2022

889 658
0

0
493 068
0
203 827
0

31510643 24304 646
1979 443 1 826 937
8 839 872 6917 206

42329958 33048 789

Moderforeningen
2022 2021
0 -1 701 644
1225 858 0
1225 858 -1 701 644
Moderbolaget
2022 2021
47 674 0
2015 0
49 689 0
Moderforeningen
2022 2021
-432984  -17497
-432 984 -17 497
2021
9274 943
487326
0
11 564 258
0
168 120
0
(e
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NOTER

Anléggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgingar
Immateriella anldggningstillgdngar - spelarrittigheter
Immateriella anldggningstillgdngar - Svriga
Finansiella anldggningstillgingar
Langfristiga fordringar spelarévergangar
Langfristiga fordringar koncernbolag

och dvriga nérstdende

Léngfristiga skattefordringar

Ovriga langfristiga fordringar

Ovriga anldggningstillgdngar

Kortfristiga skulder
Checkrakningskrediter

Bankldn och andra 14n

Kortfristiga skulder koncernbolag
och dvriga nérstdende

Kortfristiga skulder spelarévergangar
Kortfristiga skulder till anstillda
Kortfristiga skulder till Skatteverket
Upplupna kostnader och férutbetalda
intékter - kortfristiga

Andra kortfristiga skatteskulder
Ovriga leverantérsskulder

Kortfristig del av avsittningar
Kortfristiga skulder - §vriga

Langfristiga skulder

Banklan och andra lan

Langfristiga skulder koncernbolag
och Gvriga nirstdende

Léngfristiga skulder spelardvergangar
Léngfristiga skulder till anstillda
Léngfristiga skulder Skatteverket
Upplupna kostnader och forutbetalda
intdkter - langfristiga

Andra langfristiga skatteskulder
Léngfristig del av avsittningar
Ovriga langfristiga skulder

Sida 24 av 29

748 212
2953 421
590 704
31 591 831
0

0

0

146 595

0

60 617 316

0

118 140
786 831
2936 060

9227 850
0
1222390
0

11 867

<

S O OO

0
0
31591 581
0

534 375
1589 675
0

38 670 909
0

0

0

306 411

0

62 596 017

0

0

661 646
4511773

4387 608
0

1506 657
0

10 355

[« B i e i ]

0
0
38 670 659
0
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NOTER

Not 11

Not 12

Nettotillgdngar/Nettoskulder
Nettotillgangar/Nettoskulder

Eget kapital
Emitterat kapital
Uppskrivningsfond
Balanserat resultat
Andra reserver

Balanserade utgifter for spelarforvirv

Ingéende anskaffningsvirde
Inkop
Forsiljningar/utrangeringar
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgéende redovisat virde

0
1 875279
0
0
12 847 318
0
60 617 316

Koncernen
2022-12-31  2021-12-31
7492 056 9103 149
2 673 354 757 024
-2 392 500 2368117
7772910 7492 056
-5 902 381 -5 947 488
2 392 500 1791 586
-1 309 609 -1 746 479
-4 819 490 -5 902 381
2953 420 1589 675

Avskrivningar och nedskrivningar avser immateriella anldggningstillgingar spelare. Vinst/forlust vid
avyttring/utrangering avser immateriella anldggningstillgingar spelare. Totalt nettoresultat frin
spelaromsittningar i not 3 raden Vinst/forlust vid avyttring/utrangering av spelarrittigheter avser vinst
vid forséljning av immateriella anlidggningstillgdngar spelare.

Agentarvoden for 2022 har uppgétt till 997 tkr (f.4 729 tkr).

Ovriga immateriella
anliggningstillgingar

Ingéende anskaffningsvirde
Ink&p

Utgéende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgéende redovisat virde

Koncernen

2022-12-31  2021-12-31
0 0

590 704 0
590 704 0

0 0

0 0

0 0

590 704 0

Sida 25 av 29

0

9214282

0

0

3633037

0

62 596 017
Moderféreningen

2022-12-31  2021-12-31

7 492 056 9103 149

2673354 757 024

-2 392 500 -2368 117

7772910 7 492 056

-5 902 381 -5 947 488

2392 500 1791 586

-1 309 609 -1 746 479

-4 819 490 -5 902 381

2953420 1589 675

Moderbolaget

2022-12-31  2021-12-31

0 0

590704 0

590 704 0

0 0

0 0

0 0

590 704 0
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NOTER

Not 13

Not 14

Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirde
Inkdp
Forsdljningar/utrangeringar
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgéende redovisat virde

Andelar i koncernforetag
Moderforeningen

Foretag
Organisationsnummer
Kalmar FF Event AB
556693-2488

Uppgifter om eget kapital och resultat
Kalmar FF Event AB

Kalmar FF Event AB
Ingédende anskaffningsvirde

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende nedskrivningar

Aterford nedskrivning

Arets nedskrivningar

Utgéende ackumulerade nedskrivningar
Utgéende redovisat virde

Koncernen
2022-12-31  2021-12-31
6 577 880 12 522 266
327 159 0
0 -5 944 386
6 905 039 6 577 880
-6 043 505 -9 637 440
0 4242 010
-113 322 -648 075
-6 156 827 -6 043 505
748 212 534 375
2022-12-31
Antal/Kap. Redovisat
andel % virde

1000

100,00% 8 871 205
Eget kapital
8 871 204
65 047 570
65 047 570
-57 402 223
1225858
0
-56 176 365
8 871 205

Sida 26 av 29
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Moderforeningen
2022-12-31  2021-12-31
229 643 229 643
117 559 0
0 0
347 202 229 643
-229 643 -229 643
0 0
0 0
-229 643 -229 643
117 559 0
2021-12-31
Redovisat
virde
7 645 347
Resultat
1225858
65047 570
65 047 570
-55 700 579
0
-1 701 644
-57 402 223
7 645 347
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NOTER

Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Andra langfristiga viirdepappersinnehav
Koncernen

Ingidende anskaffningsvérde
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgéende redovisat virde

Moderforeningen

Ingéende anskaffningsvérde
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgéende redovisat virde

Kapitalforsikringar
Koncernen

Utgaende redovisat virde
Moderforeningen

Utgaende redovisat virde

2022-12-31

250
250

250

2022-12-31

250
250

250

2022-12-31

31591 581

2022-12-31

31591 581

2021-12-31

250
250

250

2021-12-31

250
250

250

2021-12-31

38 670 659

2021-12-31

38 670 659

Avser av Kalmar FF égda kapitalforsdkringar och depder vilka tecknats for att trygga spelare och
fotbollspersonals idrottspensioner. Se redovisningsprinciper samt not 17 for avsittning for pensioner,

Avsiittningar for pensioner

Spelare och fotbollspersonal har majlighet att avsitta medel fran sin ersittning frén klubben till s&
kallad idrottspension. De bestdmmer sjilva storleken pa avsittningen. Posten avser avsdttningar av
idottspension och 18neskatt. Se vidare not 16 samt redovisningsprinciper. Avsattningen r langfristig.

Auvsiittningarna &r ej tryggade enligt tryggandelagen.

Ovriga kortfristiga skulder

I posterna Ovriga skulder och Upplupna kostnader och forutbetalda intikter ingér ej forfallna skulder
till skatteverket avseende sociala avgifter och killskatt med 2 936 060 kr (fg &r 4 511 773 kr).

Sida 27 av 29
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NOTER

Not 19 Upplupna kostnader och férutbetalda

intikter

Not 20

Not 21

Not 22

Not 23

Semesterskuld, ¢j forfallen
Upplupna 16ner, ej forfallna
Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intékter

Justering for poster som inte ingér i
kassaflodet

Avskrivningar

Vinst vid f6rsiljning av materiella och
immateriella anldggninstillgdngar
Forlust vid forséljning av materiella och
immateriella anldggningtillgdngar

Stillda siikerheter

Kapitalforsékringar
Summa stillda sikerheter

Koncernforhillanden

Koncernen
2022-12-31  2021-12-31
531 590 519 569
255242 142 077
8 588 553 4509974
0375 385 5171 620
Koncernen
2022-12-31  2021-12-31
1422931 2 394 554
0 -969 092
0 1702 376
1422 931 3127 838
Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
31 591 581 38 670 659
31 591 581 38 670 659

Koncernens fria reserver uppgar till 14 723 tkr.

Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Kassalikviditet

Omsittningstillgangar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder

Sida 28 av 29

Moderféreningen
2022-12-31  2021-12-31
519 602 502 267
255242 142 077
7 958 347 4119 675
8733191 4764 019
Moderforeningen
2022-12-31  2021-12-31
1 309 609 1746 479
0 -969 092
0 0
1309 609 777 387
Moderbolaget
2022-12-31  2021-12-31
31591581 38670659
31 591 581 38 670 659
ke
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Sporrong & Eriksson

REVISIONSBYRA AB

REVISIONSBERATTELSE

Till arsmétet i Kalmar FF
Org.nr. 832400-1000

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Kalmar FF for ar 2022,

Enligt min uppfattning har drsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
réttvisande bild av foreningens och koncernens finansiella stéllning
per den 31 december 2022 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen.
Férvaltningsberittelsen ar forenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att Arsmétet faststiller resultatrikningen och
balansrikningen for foreningen och for koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfSrt revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Jag dr
oberoende i forhallande till foreningen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i Svrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat r tillrickliga och
dndamalsenliga som grund fSr mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande bild
enligt rsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som den bedémer &r nddvandig for att uppriitta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen for beddmningen av foreningens och koncernens
férméaga att fortsétta verksamheten. Den upplyser, nir si ir
tillampligt, om forhllanden som kan paverka férmigan att fortsitta
verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser
att likvidera foreningen, upphéra med verksamheten eller inte har
ndgot realistiskt alternativ till att géra nigot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehéller mina uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hdg grad av
siikerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férviintas piverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

1(2)

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omddme och har en professionelit skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgirder
bland annat utifrin dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillréickliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund fér mina
uttalanden. Risken for att inte uppticka en viisentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter 4r higre &n for en visentlig felaktighet som
beror pé misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosittande av intern kontroll.

+ skaffar jag mig en forstdelse av den del av foreningens interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgirder som &r lampliga med hansyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

* utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

» drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen anviinder
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av drsredovisningen
och koncemnredovisningen. Jag drar ocks3 en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
visentlig osdkerhetsfaktor som avser sidana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens och
koncernens forméga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, mste jag i
revisionsberittelsen fista uppméarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar ir otillrickliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras p4 de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan
framtida héndelser eller forhéllanden gdra att en forening och en
koncemn inte langre kan fortsitta verksamheten.

* utvirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningamna, och om &rsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pi ett sitt som ger en rittvisande bild.

+ inhdmtar jag tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styming,
dvervakning och utférande av koncemrevisionen. Jag ir ensam
ansvarig for mina uttalanden.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksi
informera om betydelsefulla jakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat.



ROAYE

Sporrong & Eriksson

REVISIONSBYRA AB

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Kalmar
FF for ar 2022.

Jag tillstyrker att arsmétet beviljar styrelsens ledaméter
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”.
Jag &r oberoende i forhéllande till foreningen och koncemen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat ar tiliriickliga och
dndamalsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Mitt mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nigon styrelseledamot
indgot vasentligt avseende foretagit ndgon atgird eller gjort sig
skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka tgérder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder jag professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgarder som utfors baseras pi min
professionella bedomning med utgdngspunkt i risk och visentlighet.
Det innebdr att jag fokuserar granskningen pa sddana itgirder,
omraden och férhéllanden som &r visentliga for verksamheten och
dér avsteg och Svertrddelser skulle ha sérskild betydelse for
foreningens situation. Jag gér igenom och provar fattade bestut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhllanden som ar
relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.

Kalmar den 13 mars 2023
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