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FORVALTNINGSBERATTELSE
Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK.
Verksamhetsberittelse Kalmar FF 2024

INLEDNING

2024 var ur ett sportsligt perspektiv ett tungt ar for Kalmar FF. Sondagen den 3 november stod det i
praktiken klart - en svit pa 21 raka allsvenska sdsonger var bruten. Infor den sista hemmamatchen den 10
november behovdes ett mirakel: vi var tvungna att vinna med 11 mal for att behalla var allsvenska plats. En
omdgjlig uppgift.

Infor matchen sa vi till varandra att vi skulle ge allt for vara supportrar pa Guldfageln Arena. Vi vann med 3-
0 och fick en fin stund tillsammans med de 3 500 supportrar som fanns pa plats.

Manga har fragat sig varfor sdsongen blev ett sportsligt misslyckande. Som sa ofta vid motgangar finns det
ingen enskild forklaring, utan en kombination av flera faktorer. Sdsongen préaglades av en kiinsla av att vi nér
som helst kunde vinda trenden - men tyvirr lyckades vi aldrig gora det under en liangre period. I vart sokande
efter 10sningar tappade vi en del av oss sjdlva, sjidlvfortroendet sviktade och en negativ stress spred sig i
foreningen. Vi lyckades inte vinda utvecklingen och aret slutade med en degradering.

Men mitt i det tunga finns ocksa ljusglimtar - positiva inslag som vi kan bygga vidare pa och som ger oss
framtidstro.

Var ekonomi #r fortsatt stabil, med en omsittning och ett resultat pa positiva nivaer. Under flera ar har vi haft
ekonomiska framgangar, fraimst genom spelarforsiljningar, vilket varit en avgorande faktor for att hinga med
i elitfotbollens utveckling. Vi kan dven konstatera att vara marknadsintikter dr pa den hogsta nivan pa fem ar,
mycket tack vare starka partners som ser vérdet i vart varuméarke samt en 6kad konsumtion pa vara matcher.

Det scoutingarbete som har inletts med fokus pa Vistafrika gav utdelning redan vid den forsta rekryteringen.
18 arige Vince Osuji gjorde en imponerande debut under sommaren och vickte direkt ett stort intresse bland
Europas storklubbar.

Under lang tid har vi satsat pa att utveckla var akademiverksamhet med en tydlig strategi och langsiktighet.
En milstolpe under 2024 var starten av var forsta akademi for flickor, en historisk hindelse for féreningen.
Under hosten har uttagningar genomforts och 2025 spelar vart forsta flicklag seriespel.

Ett annat viktigt initiativ under aret var starten av Fotbollsfritids pa Kalmarsundsskolan, som blivit en stor
succé med cirka 200 barn engagerade varje vecka. Forutom att erbjuda extra trining och rorelse har vi samlat
in data kring barns idrottsintresse, och en tydlig insikt dr att manga barn i aldern 6-9 ar saknar
foreningstillhorighet, oavsett sport. Med initiativet Kalmar FF Med Hjirtat och Fotbollsfritids hoppas vi pa
sikt kunna hjélpa fler barn in 1 foreningslivet.
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Vi har ocksa fortsatt att utveckla vart Regionala Talangprojekt (RTP), dir vi samverkar med bredd-, elit- och
distriktsfotbollen kring spelar-, trinar- och foreningsutbildning. Under aret har vi dubblerat antalet foreningar
i projektet till tio stycken. RTP har fatt nationell uppmarksamhet och intresset fran andra foreningar och
regioner #r stort - ndgot vi ska vara stolta 6ver.Nar vi nu blickar framat, efter utvérderingar, analyser och
omorganisation, kdnner vi en enorm kraft och revanschlust i féreningen. Kalmar FF engagerar - pa och
utanfor planen. Vi ser tydligt genom vara sociala kanaler att intresset for foreningen viéxer, och vi satsar stort
pa att skapa innehall som ger supportrar en inblick i ledarnas och spelarnas vardag. F6lj vart arbete via var
Till alla medlemmar, partners, supportrar, spelare, ledare och personal - tack for ert engagemang under 2024!
Nu borjar Resan Hem!

Tillsammans dr vi Kalmar FF.

Joachim Lantz, Ordf6rande
David Masegard, Klubbchef
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SPORTEN

Forberedelserna infor 2024 sag bittre ut dn pa manga ar. Vi hade redan under sommarfonstret 2023 kunnat
borja forbereda 2024 ars trupp, med rekryteringarna av Melker Hallberg och Jacob Trenskow, som ersittare
for spelare som tydliggjort att de inte tiankte forldnga 6ver 2024.Vi hade stora forhoppningar att kunna
behalla Deniz Hiimmet, som varit fantastiskt bra under hosten. Med facit i hand skulle vi gatt vidare tidigare,
men ersittaren Dino Islamovic kom att bli var viktigaste spelare under 2024.Trinarstaben kunde fortsitta sitt
arbete och utveckla vidare det som sag bra ut under hosten 2023, da vi besegrade topplagen i Allsvenskan.

Men férhoppningar blev férvintningar, trots att bade spelare och ledare kéinde att detta var den bésta truppen
pa vildigt manga ar slutade sdsongen i en enorm sportslig missriakning med degradering som foljd.

Trots hart arbete och i perioder en kiinsla av att "nu kan vi vinda pa detta", blev det aldrig nagra ldngre
perioder av tillriackligt bra prestationer. S6kandet efter att komma till rdtta med detta, gjorde att vi tappade
bort en del av oss sjilva och sjélvfortroendet blev allt simre. Foljden blev att poéngen uteblev och
stressfaktorn okade.

Ett gemensamt beslut infér sommaruppehallet innebar att vi ville bredda truppen numerirt i positioner dér vi
var sarbara. Vi rekryterade Vince Osuji, Max Svensson, Dion Krasniqi. Dessutom lamnade trianaren Henrik
Jensen, da han séldes till Burnley. Stefan Larsson, var U19 trinare, ersatte som huvudtranare med ett i Gvrigt
ett intakt trinarteam. Dessa insatser gav effekt i starten av hosten med 6 poing av 9 mojliga poédng efter
segrar mot AIK och Djurgérden. Over tid var vi inte tillrickligt bra for att ta tillrickligt mdnga poiing och
vart svaga forsvarsspel med 58 inslédppta mal gav till slut det ofrankomliga faktumet - Kalmar FF &r inte
allsvenskt 2025. Kénslan ir, fortfarande 3 manader senare, att vi sjdlva satte oss i en situation som aldrig
skulle behovt hiinda. Vad hinde och vad var orsakerna till de svaga prestationerna?

I politiken vill man inte séllan forenkla och ha ETT enkelt svar pa vildigt komplexa fragor. For oss i Kalmar
FF har det varit en kombination av flera orsaker, som alltid nir man misslyckas. Oavsett orsakerna - facit
blev en sdsong fylld av sportsliga besvikelser, som ger en revanschlust infér 2025.

Nystart 2025, med manga lardomar fran tidigare ar och med hoga ambitioner infor framtiden. Vi skall bygga
ett starkare Kalmar FF for att ater spela Allsvensk fotboll pa Guldfageln Arena.

En bra och stabil ekonomi efter flera starka forsdljningar av Jacob Trenskow, Vince Osuji, Johan Karlsson
och Dino Islamovic ger oss dven ett lugn i det dagliga och nu giller det att se framat! Foreningen star stark
infor framtiden, med mycket nytt pa och utanfor planen. Kombinerat med stor erfarenhet i laget och i
verksamheten sa ser vi fram emot 2025 med tillforsikt.
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AKADEMIN

Akademins arbete innebér ocksa att kvalitetssikra verksamheten efter de krav som den nya SEF-
certifieringen stiller pa en akademi. Kalmar FFs resultatet av 2024 ars certifiering blev 5228 poéng (mot
6879 poing ar 2023) och i och med detta tappade vi en stjdrna i akademicertifieringen. Den totala podngen
gav oss 3 av 7 stjarnor och med det landade vi pa en 13:e plats nationellt, i akademicertifieringen.

Avslutningsvis vill vi fran féreningens akademisektion belysa vikten av att féreningen fortsatt gor
ekonomiska satsningar pa akademin. Langsiktigt dr det bade nodvindigt och 6kar mojligheterna for att
Kalmar FF fortsatt ska tdvla med dem bésta i Sverige. Akademin syftet &r att utbilda spelare for att skapa
resultat i vart A-lag. Ett sista men absolut inte minsta tack gar till alla tridnare, ledare och stodfunktioner inom
akademin, som &r involverade i det dagliga arbetet. Tack &dven till Lucas Nilsson, Stefan Larsson, Johan
Israelsson, Martin Edman, Johan Milleback, Bojan Dinic, som gatt vidare till andra uppdrag eller inte &r kvar
i var verksamhet under 2025.

KALMAR FF MED HJARTAT

Kalmar FF ir i grund och botten en elitfotbollsférening vars syfte dr att bedriva verksamhet som leder till att
vi har sa bra sportsliga forutsittningar som majligt. Men vi har ocksa en skyldighet att gora vad vi kan for att
forsoka bidra till ett béttre samhdille. I ett samhille med manga utmaningar vill vi vara en av de som visar
végen och trampar upp nya stigar for andra f6lja efter och kroka arm, da vi alla maste hjélpas at for att fa till
en positiv fordndring.

Vi har de senaste aren mirkt av ett allt storre intresse fran skolor att triaffa, fa autografer och till och med
spela fotboll med vara allsvenska A-lagsspelare pa skolgarden.

2024 startade vi upp satsningen Fotbollsfritids pa Kalmarsundsskolan i Norrliden, nagot som varit bade
vildigt uppskattat och givande ur flera synvinklar. Vi har regelbundet engagerat mer dn 200 barn i lagstadiet
med fotbollstrining, hinderbanor och andra roliga rorelsealternativ. Hir har dven vara A-lagsspelare hjalpt
till att leda trining.

Ett led i arbetet med Fotbollsfritids &r att 6ver tid fa in fler barn och unga i foreningslivet vilket vi vet har en
stor positiv inverkan pa barns uppvéxt och liv

Ett axplock av aktiviteter vi genomfort 2024:

-Summerboost pa Fredriksskans

-Hoglidsning 1 klassrum och bibliotek

-Rastbesok pa skolor

-Fotbollsfritids

-Mattematchen for Se klassare pa Guldfageln Arena

-Samarbeten med Fryshuset, Rddda Barnen, Kvinnojouren och Stadsmissionen
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REGIONALT TALANGPROJEKTET

2024 var andra aret i vart RTP-projekt som syftar till att bredd, elit och distriktsfotbollen, ska samverka kring
insatser rorande spelarutbildning, tridnarutbildning och foreningsutbildning.

Projektet med bendmningen RTP (Regionalt talangprojekt) utgors av tre ben:

-Samverkan (for att pa sikt fa en bittre och levande fotbollsregion)

-Kompetenshdjande insatser

-Entusiasmera de ledare och spelare som vill lite mer

Under de tva forsta aren (2023 och 2024) har vi haft 280 aktiviteter dér ca 10 200 spelar och ledare deltagit.
Genom att vi har fatt hem SVFF D och Uefa C har vi dven 171 nyutbildade och licensierade ungdomstrénare,
pa 2 ar. Exemepel pa Aktiviteter som genomforts ér trinarutbildningar, fortbildningar, inspirationstraningar,
RTP-triningar, ta med sitt lag pd hemmamatch pa guldfiageln arena och samordningsgruppsméoten. 2024
utdkade vi RTP med fem nya foreningar, Firjestadens GoiF, Smedby Boik, Nybro IF, Pukebergs BK och
Ljungbyholms GOIF. Sedan starten 2023 dr Kalmar FF, IFK Berga, Lindsdals IF, Kalmar S6dra och Hossmo
BK med i RTP-projektet.

MARKNAD

Kalmar FF har ett brett partnernidtverk med bade stora, medelstora och mindre foretag. Véra partner aterfinns
i en rad olika branscher. Gemensamt 4r att man visar en enorm lojalitet med Kalmar FF, vilket foreningen &r
vildigt tacksamma for. Kalmar FF har drygt 180 partners som &dr kopplade till olika partnerpaket och ca 50
partner med enskilda produkter. Dessutom har vi drygt 500 partner som dr medlemmar i Club 1910. Detta
visade sig i marknadsintikterna dir Kalmar FF 6kade med knappt 300 000 kr gentemot foregaende ar, vilket
ar det bésta resultatet pa fem ar.

Nagot som dessutom har okat stegvis, dr vara sociala medier dir vi har 6ver 30 000 besokare i manaden pa
kalmarff.se. Over 9 000 foljare pé twitter, drygt 29 000 foljare pa facebook och ca 24 000 foljare pa
instagram.

Med gemensamma krafter ska vi nu ta nya tag i Superettan for att ta vart kiara Kalmar FF hem igen!

KALMAR FF EVENT AB

Var stora lounge och restaurang fortsitter att vara en naturlig motesplats for foretag, privatpersoner, kommun
och regionen. Under aret har vi anordnat flera stora evenemang, konferenser och nétverkstriffar. Var arena
har dven 2024 visat sig fortsatt vara en omtyckt plats for storre séllskap. En av arets nyheter var var stora
dryckesmissa, som lockade manga besokare och blev en stor succé. Utdver detta har vi haft flera storre
tillstdllningar dir vara lokaler verkligen har kommit till sin rétt dér vi levererar mat av hog kvalitet till ett
konkurrenskraftigt pris. For att forbéttra upplevelsen kring vara matcher har vi genomfort flera
forbattringsatgirder som har bidragit till en dnnu béttre atmosfir och service for vara besdkare. Vi har bland
annat utvecklat sortimentet i vara kiosker tillsammans med en ny leverantor for att mota publikens
efterfragan.

Vi har dven pabdrjat ett utvecklingsarbete med ett nytt koncept for var restaurang dér vi ser fram emot att
vilkomna #@nnu fler géster under kommande ar.
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KALMAR FF SUPPORTERUNION

2024 blev inte alls vad nagon hoppats pa. Efter 21 raka sdsonger i Allsvenskan blev degraderingen ett
faktum. Men efter ett par veckors sorgearbete dr blicken lyft och vi supportrar har omfamnat situationen och
ser fram emot den kommande sdsongen men ménga nya exotiska resmal.

Kalmar FF Supporterunion kan aterigen blicka tillbaka pa en lyckad sdsong. Vi avslutade aret med 476
medlemmar vilket dr nytt medlemsrekord. Bortasnittet med 255 personer var det hogsta pa tio ar och med
tanke pa tabellplacering, geografiskt 1dge och avsaknaden av ett derby mot var antagonist visar det vilken
passion som finns i vara supporterled. Vi fick ocksa se nagra riktigt hogklassiga TIFO-arrangemang av
Kalmar Tifo som bidrog starkt till matchinramningen.

I ar kommer vi jobba hart for att fylla Sydostkurvan pa hemmamatcherna och satsa stort pa ett antal utvalda
bortamatcher. Vi inleder Resan Hem i premidren med en tripp till Sandviken dit vi redan fyllt 3 bussar med
FFE-supportrar och vi hoppas att du ocksa vill folja med!

Pa det teoretiska planet kommer vi i olika former arbeta med kunskapsbyggande och demokratifragor kopplat
till den svenska supporterkulturen. Supportrarna &dr av hérnstenarna i Svensk Elitfotboll och anvénds ofta i
dess marknadsforing. Okad kunskap och stirkt organisation savil lokalt som nationellt gor att den svenska
supporterrorelsen far fortsatt inflytande i fragor i vilken riktning svensk fotboll ska rora sig.

Vi ses pa ldktarna under aret!

/I Martin Ilg, Ordfdrande Kalmar FF Supporterunion

SLO — SUPPORTER LIAISON OFFICER

Under 2024 har mitt fokus som SLO varit att samverka med Kalmar FF supporterunion, Kalmar FFs
sikerhetsorganisation, SLO-kollegor samt polis for att kunna ge vara supportrar relevant information for att
sikerstilla smidiga matcharrangemang pa bade hemma- och bortaplan.

Aret blev saklart inte som vi hade hoppats rent sportsligt vilket siklart ocksa till viss del paverkat stimning
pa ldktaren, dven om jag tycker att det till stora delar hallits pa en bra niva.

Gliddjande &r dock att trots tuffa resultat pa plan sa slog vi aterigen bortareserekord i Allsvenskan med ett
snitt pa 255 supportrar per match, med premidren mot Hammarby och 905 besokare som hdjdpunkt.

Vi ses pa laktaren 2025!

Mans Linge
Supporter Liaison Officer
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EKONOMI

Kalmar FF-koncernens resultat for verksamhetsaret 2024 uppgar till drygt 8,8 Mkr. Omsittningen landade pa
95,1 Mkr och efter aret uppgar det egna kapitalet till 30,4 Mkr. Koncernens omséttning minskade jamfort
med foregaende ar, vilket forklaras genom foreningens kval till Conference League som gav en ansenlig
intikt under 2023. Aven koncernens totala kostnader minskade mot foregdende ar, dven hir med forklaring

av Conference League 2023.

Under aret har samarbetet med Kalmar FF Transferintressenter AB avslutats. Detta blev mojligt genom de
spelarforsiljningar som foreningen gjort dels under 2024 men dven under aren 2021-2023. Vi vill rikta ett
stort tack till Kalmar FF Transferintressenter AB, utan ert ekonomiska stdd och hjilp hade féreningen inte

haft de ekonomiska forutséttningar den har idag.

Koncernen bestar av den ideella foreningen Kalmar FF, som dger 100% av Kalmar FF Event AB.

Redovisningsmaissigt innebér det att en koncernredovisning har upprittats.

Foreningens site dr Kalmar, Kalmar kommun.

Flerarsjamforelse*, koncernen

2024
Nettoomsittning 91 953 475
Res. efter finansiella poster 8 853 233
Res. 1 % av nettoomséttningen 9,62
Balansomslutning 82 283 687
Soliditet (%) 37,00
Kassalikviditet (%) 355,92
Flerarsjimforelse*, moderforeningen

2024
Nettoomsittning 85520 879
Res. efter finansiella poster 8 853 233
Res. i % av nettoomséttningen 10,35
Balansomslutning 81774741
Soliditet (%) 37,23
Kassalikviditet (%) 326,79

*Definitioner av nyckeltal, se noter

2023

94 984 041
6 876274
7,23

74 060 068
29,16
211,94

2023
88267919
6876274
7,79

72 901 924
29,62
198,73
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2022

75 555 645
1875279
2,48

60 617 316
24,29
170,47

2022

68 177 244
1875279
2,75

59 581 864
24,70
115,16

2021

58 850 956
9214 282
15,65

62 596 017
20,52
192,51

2021
53714 471
9214282
17,15

65 704 744
19,55
120,75

2020
47710 207
856 924
1,79

51 487 662
7,06

80,89

2020

43 627 613
856 924
2,00

50 847 684
7,14

42,57
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Styrelseledamoter 2024

Anders Henriksson, ordforande t.o.m. 5 november 2024
Joachim Lantz, tillfdllig ordférande

Andreas Ohlin

Karin Ekebjir

Thomas Johansson

Martin Bergwall Nilsson

Per Stephani

Lotta Petersson

Koncernforhallanden

Foreningen édger ett dotterbolag:

Kalmar FF Event AB, org.nr 556693-2488. Agarandelen #r 100 %. Bolagets verksamhet #r att kommersiellt
driva den evenemangsarena som byggts pa fastigheten Bilen 13 i Kalmar.

Klubbledning och revisorer 2024
Klubbledning

David Masegard, Klubbchef
Jorgen Petersson, Sportchef

Revisor

Per Eriksson, auktoriserad revisor
Revisorsuppleant

Viktor Fredriksson, auktoriserad revisor

Foreningens site och adress
Kalmar FF
Trangsundsvigen 40

393 56 KALMAR

Sida 9 av 24



Kalmar FF
832400-1000

FORVALTNINGSBERATTELSE

Foriandringar i eget kapital,
koncern

Belopp vid arets ingang
Arets vinst
Belopp vid arets utgang

Foriandringar i eget kapital,

moderforetag

Belopp vid arets ingang
Arets vinst
Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition

Forslag till disposition av féreningens vinst
Till arsstimmans forfogande star
balanserad vinst

arets vinst

Styrelsen foreslar att
1 ny rikning 6verfores

21598 871
8 853 233

30452 104

30452 104

30452 104

Betriffande bolagets resultat och stillning i dvrigt hdnvisas till efterféljande

resultat- och balansrikningar med tillhdrande noter.
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Verksamhetsintikter
Nettoomsittning
Ovriga intiikter

Verksamhetskostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not

2,3

~N

o]

Koncernen Moderforeningen
2024-01-01  2023-01-01 2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
91953475 94984041 85520879 88267919

3182099 2609 231 2404 121 1 666 265
95135574 97593272 87925000 89934 184
-37243 833 -38788 673 -31068 883 -31483417
-47964 329 -50 087 461 -47 469 684 -49 422755
-1639733  -1411477 -1601307 -1301 000
-86 847895 -90287611 -80139874 -82207172
8287679 7305 661 7785126 7727012

0 0 589 004 -270 346

851 809 542 261 764716 386 550
-286 255 -971 648 -285 613 -966 942
565 554 -429 387 1 068 107 -850 738

8 853 233 6876274 8 853 233 6 876 274

8 853 233 6 876 274 8 853 233 6 876 274
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Not
TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar
Immateriella anlidggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten 9
Materiella anlidggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 10
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 11
Andra langfristiga virdepappersinnehav 12
Kapitalforsidkringar 13

Summa anléiggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.

Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Koncernen Moderféreningen
2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
3725726 1753 638 3725726 1753 638
3725726 1753 638 3725726 1753 638
87 190 304 150 87 190 146 944
87190 304 150 87190 146 944
0 0 4189 863 3625 859
250 250 250 250
41462189 35147329 41462189 35147329
41462439 35147579 45652302 38773438
45275355 37205367 49465218 40674 020
101 140 159 609 86115 120 612
101 140 159 609 86115 120 612
3611203 2232 646 3329 626 1518499
37757 800 336 30354 794 549
22012508 16056 536 21625508 15654 430
25661468 19089518 24985488 17967478
11245724 17 605 574 7237920 14139814
11245724 17 605 574 7237920 14139814
37008332 36854701 32309523 32227904
82283687 74060068 81774741 72901924
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Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, koncern

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Summa eget kapital, koncern

Eget kapital, moderforetag

Balanserat resultat
Arets resultat
Eget kapital vid arets slut

Avsittningar 14
Avsittningar for pensioner och liknande

forpliktelser enligt tryggandelagen

Summa avsittningar

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder 15
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 16
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Koncernen Moderforeningen
2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
30452104 21598 871
30452104 21598871

21598871 14722597

8 853 233 6 876 274

30452104 21598871

41462189 35147329 41462189 35147329
41462189 35147329 41462189 35147329
11 442 9 055 11 442 9 055

759 431 981 991 736 576 913 422

1 688 924 3364 538 1 665 373 3307 659
7909597 12958 284 7447057 11925 588
10369394 17 313 868 9860448 16155724
82283687 74060068 81774741 72901924
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KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i

kassaflodet 17
Erhallen rinta m.m.

Erlagd rédnta

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar av
rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende
arbete

Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv spelare 9
Forsiljning balanserade spelare

Forvirv av inventarier, verktyg och installationer

10
Forvirv av koncernforetag 11
Utdelning fran koncernforetag 6
Forsiljning av andelar i koncernforetag 11

Aterbetalning av 1an fran utomstiende
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran lan - dgare och nérstaende
Kassaflode fran lan - finansiella institutioner
Kassaflode fran kapitaltillskott

Kassaflode fran utdelningar utbetalda till dgare
Ovr kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan
Kvar att fordela

Koncernen Moderforeningen
2024-01-01  2023-01-01 2024-01-01 2023-01-01
Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
8287679 7305 661 7785126 7727012
1758512  -2558 838 1601307 -3032285
851 809 515194 764716 359 420
-286 254 -852 940 -267 863 -848 171
10611 746 4 409 077 9 883 286 4205 976
58 469 44 218 34 497 56 852
-1378 557 1631842  -1811127 1527 563
-5193393 9201162 -5206883  -8815906
-222 560 -240 399 -176 846 -88 415
-6 721 914 3132358 -6118430 2 857 682
-2 846 209 -224 066 -3 395503 -256 248
3513641  -1945397  -3513641  -1945397
0 6 821 069 0 6 821 069
0 -82 285 0 -82 285
0 0 0 -25 000
0 0 0 5000 000
0 0 7250 0
-6 314 860 146 595 -6 314 860 0
-9 828 501 4939982  -9821251 9768 387
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
-12674 710 4715916 -13216754 9512 139
17605574 12889658 14139814 4 627 676
6 314 860 0 6 314 860 0
11245724 17 605 574 7237920 14139 814

Likvida medel vid arets slut
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Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r uppriittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna dr ofordndrade jimfort med foregaende ar.
Resultatrikningen

Ersdttingar till anstdllda

Lopande ersittningar till anstéllda i form av 16ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med att de
anstillda utfor tjdnster. Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificerats som avgiftsbestimda redovisas en
pensionskostnad det ar pensionen tjénas in.

Balansrikningen
Tillgangar, skulder och avsittningar virderas till anskaffningsviarde om inget annat anges nedan.

Materiella anliiggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar virderas till anskaffningsvéirde minskat med avskrivningar enligt plan. Foljande
avskrivningstider tillimpas;

Inventarier 5 ar

Finansiella tillgangar och skulder

Vid anskaffningstidpunkten virderas finansiella tillgangar till anskaffningsvirde med tilligg for direkta
transaktionsutgifter.

Efter det forsta redovisningstillfillet viarderas kortfristiga placeringar enligt lagsta virdets princip, d.v.s. till det
lagsta av anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvirdet pa balansdagen.

Kundfordringar virderas individuellt till det belopp som berzknas inflyta.

Fordran pa medlemsavgifter tas inte upp som fordran om det inte finns en legal fordran pa medlemmen.

Efter forsta redovisningstillfillet virderas langfristiga finansiella tillgangar som inte &r rintebdrande till
anskaffningsvirde.

Langfristiga rintebirande tillgangar, exempelvis obligationer, virderas till upplupet anskaffningsvirde med
tillimpning av effektivrintemetoden.

Alla tillgangar som innehas f6r riskspridning anses inga i en véirdepappersportfolj och betraktas ddrmed som en
post vid vérdering enligt ldgsta virdets princip respektive vid nedskrivningsprovning.

Finansiella skulder virderas till upplupet anskaffningsvirde. Utgifter som &r direkt hanforliga till upptagande av
lan korrigerar lanets anskaffningsvirde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till balansdagens kurs.
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Avsdttningar

En avsittning redovisas ndr organisationen har ett legalt eller informellt atagande som en foljd av intrdaffade
héndelser och dir organisationen forvéntar sig att en utbetalning kommer att krdavas for att reglera ataganden
samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avséttningar vérderas till den bista uppskattningen av
det belopp som kommer att behéva erldggas.

Kassaflodesanalysen

Upprittas enligt indirekt metod och utgar fran Verksamhetsresultat inom den 16pande verksamheten.
Verksambhetsresultatet justeras med icke kassaflodespaverkande poster och for periodens fordndringar av
varulager, kundfordringar, leverantorsskulder och foréndringar i andra rorelsefordringar och rorelseskulder.
Kassaflodeseffekt fran investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet justeras ocksa for.

I likvida medel ingér kassa och bankmedel samt kortfristiga placeringar med en 16ptid kortare dn 3 manader.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsdttmingar och skulder
Ovriga tillgingar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar
dérfor inkomsten till nominellt vérde (fakturabelopp) om ersittningen erhélls i likvida medel direkt vid leverans.
Avdrag gors for lamnade rabatter.

Varuforsiljning
Forsiljning av varor redovisas nér foretaget till koparen har 6verfort de vésentliga risker och formaner som dr
forkippade med dgandet, normalt nér kunden har varorna i sin besittning.

Intdkter fran forsiljning av varor som inte har nagra betydande serviceforpliktelser redovisas vid levereras.

Hyror
Hyresintékter fran uthyrning av foretagets lokaler redovisas linjart 6ver leasingperioden.

Materiella anliiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjért 6ver tillgangarnas bedomda nyttjandeperiod
forutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder
tillampas:

Antal ar
Inventarier, verktyg och maskiner 5
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Immateriella anléiggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjért 6ver tillgangarnas bedomda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprovas
arligen. Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

Antal ar
Balanserade utgifter for spelarforvarv 3-7

Pensionsutfiistelser

Foreningen utfister pensioner till spelare och fotbollspersonal. Utgifterna for dessa kostnadsfors. For det ritta
fullgorandet av dessa utfistelser betalar foreningen premier till av foreningen dgda depéer och
kapitalforsidkringar vilka dr pantforskrivna till de spelare och fotbollspersonal som erhallit utfistelser. I de flesta
fall har foreningen Overlatit sin ritt att disponera 6ver val och byte av tillgdngar i depaer och kapitalforsikringar.
Vidare har foreningen ritt att ur dessa tillgodogora sig inte enbart pensionsutbetalningar utan dven for de skatter
och avgifter som kan komma att belasta pensionsutbetalningen vid betalningstillfillet. Foreningen star ingen risk
vid vérdeférandringar.

Varulager

Varulagret dr vérderat till det ldgsta av anskaffningsvérdet, berdknat enligt forst-in-forst-ut, och
nettoforsiljningsvarde. Nettoforsiljningsviardet har berdknats till forsaljningsviardet efter avdrag for berdknad
forséljningskostnad, varmed hénsyn har tagits till inkurans.

Avsdttningar

Avsittningar redovisas nér det finns en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av en tidigare hindelse, det dr
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas
pa ett tillforlitligt sétt. Tidpunkten eller beloppet f6r utflodet kan fortfarande vara oséker.

Avsittningar for omstruktureringar redovisas bara om en faststilld och utforlig omstruktureringsplan har
utarbetats och inforts, eller om foretaget minst har offentliggjort planens huvuddrag till dem som berors av den.
Avsittningar redovisas inte for utgifter som hér samman med den framtida verksamheten.

En avsittning redovisas till den bista uppskattningen av det belopp som krivs for att reglera forpliktelsen pa

balansdagen. Avsittningar tas endast i ansprak for de utgifter som avsittningen ursprungligen var avsedd for.
Avsittningar diskonteras till sina nuviarden dér pengars tidsvarde ar vasentligt.
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Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforeningen direkt eller indirekt innehar mer dn 50 % av rostetalet eller pa
annat sitt har ett bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande innebér en rétt att utforma ett foretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av rorelseforvarv
bygger pa enhetssynen. Det innebér att forvirvsanalysen upprittas per den tidpunkt da forvirvaren far
bestimmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forviarvaren och den férviarvade enheten som en
redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen innebir vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och
skulder samt intiikter och kostnader medréknas i sin helhet dven for deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvirdet for dotterforetag berdknas till summan av verkligt viarde vid forvarvstidpunkten for erlagda
tillgangar med tilldgg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som ar
direkt hanforliga till rorelseforvirvet samt eventuell tillaggskopeskilling. I forviarvsanalysen faststills det verkliga
vérdet, med nagra undantag, vid forvérvstidpunkten av forvirvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder
samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse virderas till verkligt viarde vid forvirvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvirvade foretagets intikter och kostnader,
identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Eliminering av transaktioner mellan koncernforetag och intresseforetag

Koncerninterna fordringar och skulder, intikter och kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster som
uppkommer vid transaktioner med intresseforetag elimineras i den utstrickning som motsvarar koncernens
dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma sétt som orealiserade vinster, men endast i den
utstrickning det inte finns ndgon indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Det finns inga poster i koncernredovisningen vars vérdering baseras till visentlig del pa uppskattningar och
beddmningar.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER
Noter till resultatrikningen
Not3 Medlemsavgifter och bidrag Koncernen Moderforeningen

2024 2023 2024 2023

Nettoomsiittning uppdelad pa rorelsegren

Medlemsavgifter 441 400 361 851 441 400 361 851
Bidrag 165 000 272 500 165 000 272 500
606 400 634 351 606 400 634 351
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Not4 Inkop och forsiljning inom koncernen
Koncernen Moderforeningen
2024 2023 2024 2023
Andel av forsiljningen som avser
koncernforetag 0 0 707 800 741 800
Andel av inkdpen som avser
koncernforetag 0 0 931 059 735979
Not5 Personal Koncernen Moderforeningen
2024 2023 2024 2023
Medelantalet anstillda
Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget betalda
nirvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.
Medelantal anstéllda har varit 49,00 46,00 48,00 45,00
varav kvinnor 3,00 3,00 3,00 3,00
varav man 46,00 43,00 45,00 42,00
Loner, ersdttningar m.m.
Loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med foljande belopp:
Loner och ersattningar 33397324 35457473 32824177 34825951
Pensionskostnader 2 151757 2 203 096 2 124 645 2174 147
Sociala kostnader 10309762 10460686 10134180 10263 152
Summa 45858843 48121255 45083002 47263250
Not 6 Resultat fran andelar i koncernforetag
Koncernen Moderforeningen
2024 2023 2024 2023
Utdelning 0 0 0 5 000 000
Nedskrivningar 0 0 0 -5 270 346
Aterforing av nedskrivningar 0 0 589 004 0
0 0 589 004 -270 346
Not7 Ovriga riinteintiikter och liknande
resultatposter Koncernen Moderforeningen
2024 2023 2024 2023
Réntor 387014 542 261 299 921 386 550
Kursdifferens 464 795 0 464 795 0
851 809 542 261 764716 386 550
Not 8 Réntekostnader och liknande
resultatposter Koncernen Moderforeningen
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Ovriga rintekostnader

Noter till balansrikningen
Not 9 Balanserade utgifter for spelarforviarv

Ingéende anskaffningsvirde
Inkop
Forsiljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2024 2023 2024 2023
-286 255 -971 648 -285 613 -966 942
-286 255 -971 648 -285 613 -966 942
Koncernen Moderforeningen
2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
7358 493 7772910 7 358 493 7772910
3513641 1945 397 3513641 1945 397
-2465 033 -2 359 814 -2465 033 -2 359 814
8407 101 7358 493 8407 101 7358 493
-5 604 855 -4 819 489 -5 604 855 -4 819 489
2 465 033 462 734 2 465 033 462 734
-1 541 553 -1 248 100 -1 541 553 -1248 100
-4 681 375 -5 604 855 -4 681 375 -5 604 855
3725726 1753 638 3725726 1753 638

Avskrivningar och nedskrivningar avser immateriella anldggningstillgangar spelare. Vinst/forlust vid
avyttring/utrangering avser immateriella anldggningstillgangar spelare.

Agentarvoden for 2024 har uppgatt till 3 025 tkr (f.a 1 546 tkr).

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirde
Inkop
Forsédljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forsédljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Koncernen Moderforeningen

2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
5193782 6 905 039 346 944 347 202
0 82 285 0 82 285
-209 600 -1793 543 0 -82 543
4984 180 5193782 346 944 346 944
-4 889 631 -6 156 827 -200 000 -229 643
90 821 1430573 0 82 543
-4 896 990 -4 889 631 -259 754 -200 000
87 190 304 151 87 190 146 944
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Not 11 Andelar i koncernforetag
Moderforeningen

Foretag
Organisationsnummer
Kalmar FF Event AB
556693-2488

Kalmar FF Hallen AB
559449-1275

Uppgifter om eget kapital och resultat
Kalmar FF Event AB

Kalmar FF Event AB
Ingéende anskaffningsvirde
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende nedskrivningar

Aterford nedskrivning

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Kalmar FF Hallen AB

Ingéende anskaffningsvirde

Inkop

Forsiljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Antal/Kap.
andel %
1000
100,00%

0

0,00%
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2024-12-31

Redovisat
virde
4 189 863

0

4 189 863

Eget kapital
4189 863

65 047 570

65 047 570

-61 446 711
589 004
0

-60 857 707

4 189 863

25 000

-25 000

2023-12-31

Redovisat
virde
3 600 859

25 000

3625 859

Resultat
589 004

65 047 570

65 047 570

-56 176 365
0
-5 270 346

-61 446 711

3 600 859

25 000

25 000

25 000
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Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Andra langfristiga
vardepappersinnehav

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirde

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde
Moderforeningen

Ingéende anskaffningsvirde

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Kapitalforsikringar
Koncernen

Utgaende redovisat virde
Moderforeningen

Utgaende redovisat virde

2024-12-31

250

250

250

2024-12-31

250

250

250

2024-12-31

41462 189

2024-12-31

41462 189

2023-12-31

250

250

250

2023-12-31

250

250

250

2023-12-31

35 147 329

2023-12-31

35 147 329

Avser av Kalmar FF dgda kapitalforsdkringar och depaer vilka tecknats for att trygga spelare och
fotbollspersonals idrottspensioner. Se redovisningsprinciper samt not 14 Avsittning for pensioner.

Avsittningar for pensioner

Spelare och fotbollspersonal har mojlighet att avsétta medel fran sin ersittning fran klubben till sa kallad

idrottspension. De bestimmer sjélva storleken pa avsittningen. Posten avser avsittningar av

idottspension och l6neskatt. Se vidare not 13 samt redovisningsprinciper. Avsittningen ar langfristig.
Avsittningarna dr ej tryggade enligt tryggandelagen.

Ovriga kortfristiga skulder

I posterna Ovriga skulder och Upplupna kostnader och forutbetalda intikter ingar ej forfallna skulder till

skatteverket avseende sociala avgifter och killskatt med 3 037 020 kr (fg ar 2 428 596 kr).
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Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Upplupna kostnader och forutbetalda
intikter

Semesterskuld, ej forfallen
Upplupna I6ner, ej forfallna
Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intikter

Justering for poster som inte ingar i
kassaflodet

Avskrivningar

Vinst vid forsdljning av materiella och
immateriella anldggninstillgangar
Forlust vid forsdljning av materiella och
immateriella anldggningtillgangar
Ovriga poster

Stillda sikerheter

Kapitalforsidkringar
Summa stéllda sidkerheter

Koncernforhallanden

Koncernen Moderforeningen
2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
537 662 480 769 537 662 469 780
132 852 1228 964 132 852 1228 964
7239083 11248551 6776543 10 226 844
7909597 12958 284 7447057 11925588

Koncernen Moderforeningen
2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
1639 733 1411477 1 601 307 1 301 000
0 -4 923 989 0 -4 923 989
118 779 362 970 0 0
0 590 704 0 590 704
1758512 -2 558 838 1 601 307 -3032 285

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
41462189 35147329 41462189 35147 329
41462189 35147329 41462189 35147 329

Koncernens fria reserver uppgar till 30 452 tkr.

Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Kassalikviditet

Omsittningstillgdngar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder
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Min revisionsberittelse har lamnats den 10 mars 2025.

Per Eriksson
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