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FORVALTNINGSBERATTELSE
Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamhetsberiittelse Kalmar FF 2025

INLEDNING

Sdsongen 2025 blev allt det vi hoppades pa. Malsittningen var tydlig fran start. Vi skulle tillbaka dit vi hor
hemma. Allsvenskan. Och till slut lyckades vi. Det &r en prestation vi ska vara stolta Gver men ocksa en
prestation som aldrig hade varit mgjlig utan det arbete, det mod och de beslut som fattades ldngs vigen.

Efter degraderingen 2024 stod féreningen infor en av sina mest utmanande perioder pa mycket lénge.
Ordforanden avgick, akademichefen ldmnade sitt uppdrag, sportchefen slutade och vi stod utan huvudtrinare.
Mycket var osékert och trycket fran medlemmar, supportrar och media var stort. I det ldget fanns inga
genvégar. Vi tog steg for steg. Beslut for beslut. Beslut som ibland méttes av kritik men som alltid togs med
foreningens bista i sikte. Personalen knot néven, slot sig samman och tog ansvar. Det lade grunden f6r den
resa vi sedan genomforde tillsammans.

Samtidigt som vi kraftsamlade for aterkomsten till Allsvenskan gjorde vi inte avkall pa var langsiktiga
utveckling. Vi genomférde en omfattande omorganisation av akademin for att skapa dnnu béttre
forutsittningar for framtiden. Vi tog ocksa viktiga steg i utvecklingen av flick- och damfotbollen, dér
intresset och tillvixten redan overtriffat vara forviantningar. Vart regionala utvecklingsprojekt fortsatte att
starkas och har under aret fatt nationell uppmirksamhet. Fotbollen #r en folkrorelse, och Kalmar FF star
starkt positionerat som regionens ledande elitférening, en position vi ska fortsétta att utveckla over tid.

Att ta sig tillbaka till Allsvenskan var en stark prestation. Men Allsvenskan &r aldrig nagot vi kan ta for givet.
Under 2025 levde vi med en ovisshet kring framtiden och aret blev i manga avseenden ocksa en period av
sjilvrannsakan. Vilka dr vi? Vilken riktning ska vi ta? Den befintliga strategiska planen hade delvis blivit
inaktuell och styrelsen tog dirfor beslut om att genomféra en grundlig revidering. Under de senaste
manaderna har ett omfattande arbete genomforts for att skapa en tydligare, mer relevant och langsiktig
strategi. Denna kommer att presenteras pa arsmétet och ge foreningen en stabil riktning framat.

De ekonomiska forutsittningarna inom elitfotbollen har fordandrats snabbt. De ekonomiska avstdnden mellan
klubbar okar, bade inom Allsvenskan och mellan serierna. For att vara konkurrenskraftiga over tid krévs ett
tydligt fokus pa tillvixt, finansiell stabilitet, god likviditet och en modell som mojliggér kontinuerliga
investeringar i den sportsliga verksamheten.

Kalmar FF:s strategi bygger darfor pa langsiktighet, ansvarstagande och tillvixt. En stark likviditet skapar
trygghet och handlingsfrihet. En tydlig uppfoljning av ekonomiska nyckeltal sékerstiller transparens och god
kontroll. Investeringar i spelartruppen och den sportsliga organisationen ska ske med ett langsiktigt
perspektiv och bidra till bade sportslig och ekonomisk utveckling. Spelarforsiljningar utgor en viktig del och
skapar forutsittningar for fortsatt utveckling, samtidigt som arbetet med att starka marknadsintékter,
partnerskap och evenemangsupplevelser fortsitter att utvecklas.
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2025 blev ett ar som kommer att ha en sjdlvklar plats i Kalmar FF:s historia. Ett ar av provningar, men
framfor allt ett ar av glddje, engagemang, ansvar och gemenskap. Vi atervinde till Allsvenskan. Men dnnu
viktigare dr att vi nu &r en starkare forening, med en tydligare riktning och en stabil grund att bygga vidare
fran.

Avslutningsvis vill vi rikta ett varmt tack till alla medlemmar, supportrar, partners, spelare, ledare och
medarbetare for ert stod — fran Pinatar till Ume&. Ni var ddr nédr vi behovde er som mest.

Tillsammans dr vi Kalmar FF!

Joachim Lantz, Ordf6rande
David Masegard, Klubbchef

SPORTEN

Nu spel i Superettan med en tydlig malbild for spel i Allsvenskan 2026. Kalmar FF gick fran att vara en
underdog till en klubb med krav att vinna matcher varje vecka. Styrelsen pekade ut riktningen genom att ge
tillgang till en stark budget, som hade mojliggjorts genom starka forséljningar och en bra verksamhet under
flera ar.

Sportsligt innebar det nya utmaningar dér erfarenheter av liknade situationer redan fanns i spelartruppen.
Robert Gojani, Lars Saetra och Samuel Brolin var tidigt tydliga med vad vi kunde forvénta oss i form av lag
som sag matcherna mot Kalmar FF som arets match. Tranarteamet, med Toni Koskela som ansvarig,
prioriterade tidigt att sétta ett grundspel dér vara forsvars principer skulle forstirkas och under sdsong skulle
det visa sig vara barande for vart avancemang till Allsvenskan. Samtidigt prioriterades en 6kad volym pa
traningsplanen for att stirka lagets fysiska status. Parallellt forstirktes, bade med spets och bredd, var trupp
under hela vinterfonstret. Det tillsammans skapade snabbt en tro pa vart projekt. Fran cupmatcherna mot
Varberg och Hammarby i borjan pa mars var det ett lag som véxte i prestation och sjdlvfértroende under hela
2025.

Strategiskt innebar det att vi under transferfonstren var vildig aktiva for att sikerstélla starkast mojliga lag.
Nagra viktiga rekryteringar, Camil Jebara, Tomas Kalinauskas och Saba Mamatsashvili, gjordes alla i slutet
av respektive fonster. De rekryteringarna, som var pa lan, speglar ocksa kraven pa Allsvenskt avancemang.

Parallellt med kampen for att vinna matcher varje vecka lyftes ocksa blicken in mot framtiden och hur en ny
Allsvensk organisation skulle se ut. Tidigt under hosten anstélldes Mats Winblad som ny Sportchef for att
planera och starta arbetet med framtidens Kalmar FF.

Allsvenskt spel kommer innebéra nya utmaningar. Vi behover fortsitta vara en férening som utvecklar spelet
och individuella spelare i den dagliga verksamheten. Akademin och scoutingen behdver fortsétta att tillféra
kvalité och potential till A-laget. I nirtid dr Gibril Sosseh, Rony Jansson och Zakarias Ravik goda exempel
pa spelare som matchar den kravbilden.

Nu ser vi framemot en Allsvensk sdsong dér vi skall fortsitta att utveckla ett Kalmar FF som blir starkare dag
for dag.

Mats Winblad, Sportchef
Peter Swird, Scoutansvarig
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AKADEMI

Akademins arbete innebdr att kontinuerligt kvalitetssikra verksamheten utifran féreningens syfte, ansvar och
uppdrag for akademin, men dven de krav som SEF-certifieringen stéller pa en modern akademi. Under 2025
Okade akademin sina podng i certifieringen fran 5610 poing (2024) till 5862 poing (2025), vilket visar pa ett
tydligt steg framat i det strukturella och organisatoriska utvecklingsarbetet.

Parallellt med detta utvecklingsarbete har 2025 varit ett framgangsrikt ar ur ett sportsligt perspektiv. Nir aret
summerades stod det klart att vi kvalificerat oss for spel under 2025, bade i P19 Allsvenskan och P17
Allsvenskan, vilket &r ett tydligt kvitto pa kvaliteten i vart langsiktiga arbete - men framforallt i att sékerstilla
en matchmiljo pa hogsta nationella niva for vara unga spelare.

Utover detta hade vi for forsta gangen i foreningens historia ett flicklag (F13) i seriespel, vilket ar ett viktigt
steg i utvecklingen av foreningens flick- och damverksamhet. Under aret har dven ett antal av vara spelare
deltagit pa landslagsliger, vilket ytterligare bekréftar den individuella utveckling som sker inom akademin.
Avslutningsvis vill vi fran akademisektionen belysa vikten av att foreningen fortsatt gor ekonomiska
satsningar pa akademin. Langsiktigt dr detta bade nodvindigt och avgorande for att Kalmar FF fortsatt ska
kunna konkurrera med de basta i Sverige. Akademins syfte &r att utbilda spelare for att skapa resultat i vart A-
lag.

Ett sista, men absolut inte minsta tack géar till alla trénare, ledare och stodfunktioner inom akademin som dr
involverade 1 det dagliga arbetet. Tack dven till Martin Sjostrand, Ola Petersson, Rikard Fransson, Oscar
Borg, Ali Kadhim och Emma Fermskog, som gatt vidare till andra uppdrag eller inte dr kvar i var verksamhet
under 2026.

Festim Pasho, Sportchef Akademi

REGIONALT TALANGPROJEKT

2025 var tredje och sista projektaret som syftar till att bredd, elit och distriktsfotbollen, ska samverka kring
insatser rorande spelarutbildning, trinarutbildning och féreningsutbildning. Vi ér totalt 10 féreningar i
projektet.

Projektet utgor av tre ben:

- Samverkan (for att pa sikt fa en bittre och levande fotbollsregion)
- Kompetenshjande insatser

- Entusiasmera de ledare och spelare som vill lite mer

Under dessa tre ar har vi:

- Haft 418 aktiviteter dédr ca 14 395 spelare och ledare deltagit
- 257 nyutbildade och licensierade ungdomstrénare, pa 3 ar
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Exempel pa aktiviteter som genomforts &r trianarutbildningar, fortbildningar, inspirationstraningar, RTP-
traningar, ta med sitt lag pA hemmamatch pa guldfageln arena och samordningsgruppsméten.

RTP kommer att finnas kvar, men byter namn till RUP-projektet (Regionalt utvecklingsprojekt). RTP-
traningen kommer att tas bort i det nya konceptet, och fler fortbildningar kommer att adderas, for att hoja
kompetensen pa vara ungdomsledare i regionen. Vi kommer dven att 6ppna upp fortbildningsdelen for fler
foreningar i var fotbollsregion.

Sebastian Hultman, Féreningsutvecklare

KALMAR FF MED HJARTAT

Kalmar FF ir forst och framst en fotbollsférening och vart huvudsakliga syfte dr dérfor att bedriva
verksamhet som gor att vi kan ta oss s& langt som mdojligt sportsligt. Men for oss ér det dven viktigt att gora
det som vi kan for att bidra till ett béttre samhille.

Det gor vi genom Kalmar FF med Hjérta som #r det verksamhetsomrade inom Kalmar FF som har fokus pa
det som hénder vid sidan av fotbollen. Vi arbetar for att barn och ungdomar ska fa en bra start i livet. Var
uppgift dr att pa olika sitt, i samverkan med andra goda krafter och samhillsaktorer, stdrka kénslan av
gemenskap i samhillet.

Aktiviteterna som genomf6rts under aret dr allt ifran enklare saker som att tillhandhalla biljetter till utvalda
grupper som inte sjdlva har méjlighet att kopa dem till storre saker som den veckoaterkommande aktiviteten
Fotbollsfritids pa Kalmarsundskolan.

Nedan foljer exempel pa saker som vi bidragit med under 2025:

- Fotbollsfritids pa Kalmarsundsskolan

- Summerboost 2025 pa Fredriksskans

- Cykelmatchen

- Energijakten

- Utbildning for vara spelare tillsammans med Kvinnojouren
- Deltagit och synliggjort var verksamhet pa olika event

Vi har dven fordjupat vart samarbete med Ridda Barnen, Kvinnojouren, Kalmar Stadsmission, Roda Korset
och Fryshuset. Vi har med dessa aktorer ingatt ett samverkansavtal som bendmns CSS (Civilsamhille

Sydost). Tillsammans arbetar vi med fokusomradena fattigdom, psykisk hélsa och vald.

Hanna Elmgren, Kalmar FF med Hjirtat
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MARKNAD OCH KOMMERSIELL UTVECKLING
Resan hem har i ett marknadsperspektiv handlat om att aterknyta relationer, fordjupa samarbeten och skapa
ett tydligt viarde for vara partners.

Verksamhetsaret 2025 har préglats av ekonomisk anpassning och omstéllning. Féreningens marknadsintikter
har minskat med cirka 18 % jamfort med foregaende ar, vilket i huvudsak ir en direkt effekt av spel i
Superettan. Nedgangen &r kopplad till: lagre centrala intikter, minskad nationell exponering samt forsiktigare
investeringsvilja hos vissa foretag.

I ett ar med ekonomisk nedgang har lojaliteten varit sérskilt betydelsefull. Vi vill uttrycka stor uppskattning
till vara partners som valt att fortsétta investera och sta kvar i bade sportslig med- och motgang. Er lojalitet ar
en av foreningens storsta tillgdngar.

Det &r i tider av minskade intékter som relationer préovas — och var forening har visat att den star pa en stabil
virdegrund.

Varumérke och kommunikation

Under aret har kommunikationen préglats av forstérkt digital ndrvaro. Arbetet har syftat till att stirka
foreningens identitet och positionera oss som en hallbar och trovirdig aktor. Vi har idag 6ver 30 000
besokare i manaden pa kalmarff.se, 6ver 11 000 foljare pa X, drygt 32 000 f6ljare pa facebook, ca 36 000
foljare pa Instagram och 45 000 pa TikTok.

Dennis Nilsson, Henrik Andersson och Arvid Eriksson, Marknadsavdelningen

SUPPORTERUNIONEN

2025 slutade i dur och resan hem med slutdestination Allsvenskan blev fullbordad.

Kalmar FF Supporterunion kan aterigen blicka tillbaka pa en lyckad sdsong. Vi avlutade aret med 497
medlemmar som innebir nytt medlemsrekord. Bortasnittet med drygt 249 personer dr ocksa oerhort
imponerade med tanke pa avstandet till matcherna. Det dr tveklost bevisat att det dr i motgang vi knyter
nédven, gar samman och visar vilken passion och kirlek det finns till Kalmar FF.

I ar kommer vi jobba hart for att fylla Sydostkurvan pa hemmamatcherna och skapa en atmosfér som bir
fram vart lag i medgang och pumpar in ny energi nir laget har det har det kimpigt. Sjdlvklart kommer vi
ocksa arrangera resor till s manga bortamatcher som mojligt. Pa senare tid har vi fatt en véldigt bra mix
resendrer vilket tyder pa att alla som reser med oss, oavsett kon eller alder eller gruppkonstellation kinner sig
vilkomna. Det dr precis sa vi jobbar for att det ska vara.

Vi kommer pa nationell niva tillsammans med SFSU (Svenska fotbollssupporterunionen) och vriga
officiella supporterforeningar verka for att svensk fotboll och Allsvenskan star for kdarnviarden som dkthet,
passion och meningsfullhet ddr medlemmar och supportrar kénner starka band och samhérighet med sina
foreningar. Mycket kan vi koppla till 51%-regeln och den svenska foreningsdemokratin som &r
forutsdttningen for att vi medlemmar sitter hir idag och haller arsmote med foreningen som haller oss kir. Vi
ses pa laktarna under aret!

Martin Ilg, Ordférande Kalmar FF Supporterunion
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EKONOMI

Nar vi summerar 2025 gor Kalmar FF-koncernen ett resultat pa drygt +7,8 Mkr, vilket gor att vi infor 2026
har ett eget kapital som uppgar till 38,3 Mkr. Att féreningen har kunnat fortsitta oka det egna kapitalet ger en
trygghet infor kommande ar.

Intdkterna landade pa 82,9 Mkr, en minskning fran foregaende ar med 12,2 Mkr, framst kopplat till att
foreningens elitverksamhet under 2025 spelat i den ldgre divisionen Superettan i stillet for som aren innan

Allsvenskan. Gladjande &r att foreningen fortsatt gora lyckade spelartransfers, vilket tillsammans med god
kostnadskontroll &r en viktig del for foreningens framtida utveckling.

Koncernens tillgingliga likviditet 6kade fran foregaende ars 11,2 Mkr till 12,5 Mkr.

Koncernen bestar av den ideella foreningen Kalmar FF, som dger 100% av Kalmar FF Event AB.

Redovisningsmaissigt innebir det att en koncernredovisning har upprittats.

Hanna Hégerdal, Ekonomichef

Foreningens site dr Kalmar, Kalmar kommun.

Flerarsjimforelse*, koncernen

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 80945799 91953475 94984041 75555645 58850956
Res. efter finansiella poster 7847882 8853233 6876274 1875279 9214282
Res. i % av nettoomséttningen 9,69 9,62 7,23 2,48 15,65
Balansomslutning 96 442 650 82283687 74060068 60617316 62596017
Soliditet (%) 39,71 37,00 29,16 24,29 20,52
Kassalikviditet (%) 260,06 355,92 211,94 170,47 192,51
Flerarsjamforelse*, moderforeningen

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 75687753 85520879 88267919 68177244 53714471
Res. efter finansiella poster 7847882 8853233 6876274 1875279 9214282
Res. i % av nettoomsittningen 10,36 10,35 7,79 2,75 17,15
Balansomslutning 95281266 81774741 72901924 59581864 65704744
Soliditet (%) 40,19 37,23 29,62 24,70 19,55
Kassalikviditet (%) 242,67 326,79 198,73 115,16 120,75

*Definitioner av nyckeltal, se noter
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Styrelseledamoter 2025
Joachim Lantz, ordforande
Andreas Ohlin

Karin Ekebjir

Thomas Johansson

Martin Bergvall Nilsson
Per Stephani

Lotta Petersson

Marten Olander

Johan Ramklint

Koncernforhallanden
Foreningen édger ett dotterbolag:

Kalmar FF Event AB, org.nr 556693-2488. Agarandelen #r 100 %. Bolagets verksamhet #r att kommersiellt

driva den evenemangsarena som byggts pa fastigheten Bilen 13 i Kalmar.

Klubbledning och revisorer 2025
Klubbledning

David Masegard, Klubbchef

Peter Swird/Mats Winblad, Sportchef

Revisor

Per Eriksson, auktoriserad revisor
Revisorsuppleant

Viktor Fredriksson, auktoriserad revisor

Foreningens site och adress
Kalmar FF
Trangsundsvigen 40

393 56 KALMAR

Forandringar i eget kapital,
koncern

Belopp vid arets ingang
Arets vinst
Belopp vid arets utgang

Foriandringar i eget kapital,
moderforetag

Belopp vid arets ingang
Arets vinst
Belopp vid arets utgang
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Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstimmans forfogande star

balanserad vinst 30452 104

arets vinst 7 847 882
38299 986

Styrelsen foreslar att

i ny rdkning overfores 38299 986
38299 986

Betriffande bolagets resultat och stéllning i dvrigt hdnvisas till efterfoljande
resultat- och balansrikningar med tillhdrande noter.
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Verksamhetsintikter
Nettoomsittning
Ovriga intiikter

Verksamhetskostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not

4,5

el

Koncernen Moderbolaget
2025-01-01 2024-01-01  2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
80945799 91953475 75687753 85520879

1935994 3182099 1017 948 2404 121
82881793 95135574 76705701 87925 000
-28429208 -37243833 -23407056 -31 068 883
-42 873 178 47964 329 42347708 -47 469 684
3749701 -1639733 -3749701  -1601 307
-75052 087 -86847895 -69504465 -80139 874
7 829 706 8287679 7201 236 7785126
0 0 682 773 589 004

431 305 851 809 376 464 764716
-413 129 -286 255 -412 591 -285 613

18 176 565 554 646 646 1 068 107

7 847 882 8 853 233 7 847 882 8 853 233
7 847 882 8 853 233 7 847 882 8 853 233
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TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Immateriella anlidggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten

Materiella anlidggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Kapitalforsidkringar

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager m.m.
Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Not

10
11 8 732 649 3725726 8 732 649 3725726
8 732 649 3725726 8 732 649 3725726
12 27 432 87 190 27 432 87 190
27432 87190 27432 87190
13 0 0 4 872 635 4189 863
14 0 250 0 250
15 39755330 41462189 39755330 41462189
39755330 41462439 44627965 45652 302
48 515411 45275355 53388046 49465218
108 075 101 140 89 805 86 115
108 075 101 140 89 805 86 115
26 900 827 3611203 25692784 3329626
54 955 37757 54 237 30354
8326898 22012508 7936673 21625 508
35282680 25661468 33683694 24 985 488
12536484 11245724 8119 721 7237920
12536484 11245724 8119 721 7237920
47927239 37008332 41893220 32309523
96 442 650 82283687 95281266 81774741
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Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER 10

Eget kapital, koncern

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Summa eget kapital, koncern

Eget kapital, moderforetag

Balanserat resultat
Arets resultat
Eget kapital vid arets slut

Avsittningar 16
Avsittningar for pensioner och liknande

forpliktelser enligt tryggandelagen

Summa avsittningar

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder 17
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 18
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Sida 12 av 25

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
38299986 30452104
38299986 30452104

30452104 21598871

7 847 882 8 853 233

38299986 30452104

39755330 41462189 39755330 41462189
39755330 41462189 39755330 41462189
7120 11 442 7120 11 442

1 099 037 759 431 1 088 440 736 576
1922492 1 688 924 1755707 1 665 373
15 358 685 7909597 14 374 683 7447 057
18387334 10369394 17225950 9 860 448
96 442 650 82283687 95281266 81774741
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Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet

Erhéllen rénta m.m.

Erlagd rédnta

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Forandringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende
arbete

Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder
Kassaflode fran forindringar av
rorelsekapital

Nettokassaflodet fran lopande verksamhet
Investeringsverksamheten

Kassaflode fran forvérv/forséljning av
spelarrittigheter

Kassaflode fran forvérv/forsiljning av materiella

eller immateriella anliggningstillgangar

Forsiljning av andelar i koncernforetag
Kassaflode fran annan investeringsverksamhet
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran lan - dgare och nérstaende
Kassaflode fran lan - finansiella institutioner
Kassaflode fran kapitaltillskott

Kassaflode fran utdelningar utbetalda till dgare
Ovr kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Koncernen Moderbolaget
2025-01-01  2024-01-01  2025-01-01 2024-01-01
Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
7 829 706 8287679 7201 236 7785126
19 -29633 801 1758512 -29633 801 1 601 307
431 305 851 809 376 464 764716
-413 129 -286 254 -412 591 -267 863
-21785919 10611746 -22 468 692 9 883 286
-6 935 58 469 -3 690 34 497
347706  -1378 557 1274172  -1811127
14311288 -5193393 14307828  -5206 883
-73 834 -222 560 -61 576 -176 846
1974699 -6721914 1310004 -6118430
16552924 -13457955 16826738 -13 278789
-5232995 2846209 5641954  -3395503
11 6523755 -3513641 6523755 -3513641
0 0 0 0
13 0 0 0 7250
0 0 0 0
6523755 -3513641 6523755  -3506 391
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
1290760  -6359 850 881801  -6901 894
11245724 17 605 574 7237920 14139814
12536484 11245724 8119721 7 237 920
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Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning samt 1 enlighet med Svenska Fotbollsférbundets UEFA Klubblicensbestdmmelser for
herrfotboll.

Principerna dr oforidndrade jamfort med foregaende ar.
Resultatrikningen

Ersdttningar till anstdllda

Lopande ersittningar till anstéllda i form av I6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med att de
anstéllda utfor tjinster. Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificerats som avgiftsbestimda redovisas en
pensionskostnad det ar pensionen tjdnas in.

Balansrikningen
Tillgangar, skulder och avsittningar virderas till anskaffningsviarde om inget annat anges nedan.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar vérderas till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar enligt plan.
Foljande avskrivningstider tillimpas;

Inventarier 5 ar

Finansiella tillgangar och skulder

Vid anskaffningstidpunkten virderas finansiella tillgangar till anskaffningsvirde med tilligg for direkta
transaktionsutgifter.

Efter det forsta redovisningstillfillet virderas kortfristiga placeringar enligt ligsta virdets princip, d.v.s. till det
lagsta av anskaffningsvirdet och nettoforséljningsvérdet pa balansdagen.

Kundfordringar vérderas individuellt till det belopp som beriknas inflyta.

Fordran pa medlemsavgifter tas inte upp som fordran om det inte finns en legal fordran pa medlemmen.

Efter forsta redovisningstillfillet virderas langfristiga finansiella tillgangar som inte &r riantebdrande till
anskaffningsvirde.

Langfristiga rintebirande tillgangar, exempelvis obligationer, virderas till upplupet anskaffningsviarde med
tillimpning av effektivrantemetoden.

Alla tillgangar som innehas for riskspridning anses inga i en viardepappersportfolj och betraktas ddrmed som en
post vid virdering enligt ldagsta virdets princip respektive vid nedskrivningsprévning.

Finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvirde. Utgifter som dr direkt hinforliga till upptagande av
lan korrigerar lanets anskaffningsvirde och periodiseras enligt effektivrintemetoden.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta vérderas till balansdagens kurs.
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Avsdttningar

En avsittning redovisas nir organisationen har ett legalt eller informellt atagande som en foljd av intriffade
héndelser och dir organisationen forvintar sig att en utbetalning kommer att krivas for att reglera ataganden
samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsittningar virderas till den bista uppskattningen
av det belopp som kommer att behova erlidggas.

Kassaflodesanalysen

Upprittas enligt indirekt metod och utgér fran Verksamhetsresultat inom den l6pande verksamheten.
Verksamhetsresultatet justeras med icke kassaflodespaverkande poster och for periodens fordndringar av
varulager, kundfordringar, leverantdrsskulder och fordndringar i andra rorelsefordringar och rorelseskulder.
Kassaflodeseffekt fran investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet justeras ocksa for.

I likvida medel ingar kassa och bankmedel samt kortfristiga placeringar med en 16ptid kortare dn 3 manader.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgéngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intiktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar
dérfor inkomsten till nominellt virde (fakturabelopp) om ersittningen erhélls i likvida medel direkt vid
leverans. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjért 6ver tillgangarnas bedomda nyttjandeperiod
forutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder
tilldimpas:

Antal ar
Inventarier, verktyg och maskiner 5

Immateriella anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjért over tillgangarnas bedomda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprovas
arligen. Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

Antal ar
Balanserade utgifter for spelarforvirv 3-7
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Pensionsutfdstelser

Foreningen utfister pensioner till spelare och fotbollspersonal. Utgifterna for dessa kostnadsfors. For det rétta
fullgérandet av dessa utfistelser betalar foreningen premier till av foreningen dgda depaer och
kapitalforsiakringar vilka dr pantforskrivna till de spelare och fotbollspersonal som erhallit utfistelser. I de flesta
fall har foreningen dverlatit sin ritt att disponera 6ver val och byte av tillgangar i depaer och
kapitalforsikringar. Vidare har foreningen ritt att ur dessa tillgodogora sig inte enbart pensionsutbetalningar
utan dven for de skatter och avgifter som kan komma att belasta pensionsutbetalningen vid betalningstillféllet.
Foreningen star ingen risk vid vérdeforandringar.

Varulager

Varulagret dr vérderat till det ldgsta av anskaffningsvirdet, berdknat enligt forst-in-forst-ut, och
nettoforsédljningsvirde. Nettoforsiljningsvirdet har beréknats till forséljningsvérdet efter avdrag for berdknad
forsiljningskostnad, varmed hdnsyn har tagits till inkurans.

Avsdttningar

Avsittningar redovisas nér det finns en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av en tidigare héindelse, det &r
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas
pa ett tillforlitligt sétt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara osiker.

Avsiittningar for omstruktureringar redovisas bara om en faststélld och utforlig omstruktureringsplan har
utarbetats och inforts, eller om foretaget minst har offentliggjort planens huvuddrag till dem som berérs av den.
Avsiittningar redovisas inte for utgifter som hor samman med den framtida verksamheten.

En avsittning redovisas till den bésta uppskattningen av det belopp som krévs for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Avsittningar tas endast i ansprak for de utgifter som avsittningen ursprungligen var avsedd for.
Avsiittningar diskonteras till sina nuvirden dér pengars tidsvirde dr visentligt.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag dr foretag i vilka moderforeningen direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av rostetalet eller pa
annat sitt har ett bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande innebér en ritt att utforma ett foretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av rorelseforvirv
bygger pa enhetssynen. Det innebir att forviarvsanalysen upprittas per den tidpunkt da forvirvaren far
bestimmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvirvaren och den forvirvade enheten som en
redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och
skulder samt intidkter och kostnader medréknas i sin helhet dven for deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvérdet for dotterforetag berdknas till summan av verkligt virde vid forvirvstidpunkten for erlagda
tillgangar med tilldgg av uppkomna och overtagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som
ir direkt hinforliga till rorelseforvirvet samt eventuell tilliggskopeskilling. I forvarvsanalysen faststélls det
verkliga virdet, med nagra undantag, vid forvirvstidpunkten av forviarvade identifierbara tillgangar och
Overtagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse virderas till verkligt virde vid forvarvstidpunkten.
Fran och med forvirvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forviarvade foretagets intdkter och
kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.
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Eliminering av transaktioner mellan koncernforetag och intresseforetag
Koncerninterna fordringar och skulder, intidkter och kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer vid transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster som
uppkommer vid transaktioner med intresseforetag elimineras i den utstrickning som motsvarar koncernens
dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma sitt som orealiserade vinster, men endast i den
utstrickning det inte finns nagon indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

Not 2 Uppskattningar och bedéomningar

Det finns inga poster i koncernredovisningen vars virdering baseras till viasentlig del pa uppskattningar och

bedomningar.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Noter till resultatrikningen

Not3 Resultatrikning enl redovisningskrav

Koncernen

Intikter

Publikintikter

Sponsor- och reklamintékter
Séandningsrittigheter

Ovrig nettoomsittning

UEFA solidaritetserséttning och

prispengar

Bidrag och subventioner
Ovriga rorelseintikter
Totala intiikter

Kostnader

Forsiljnings- och materialkostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av
Avskrivningar och nedskrivningar av

Ovriga rorelsekostnader
Totala rorelsekostnader

2025

7498 756
16 458 648
8252 568
1291 130

4045972
259 874
6951 741

44 758 689

-24 346 544
-42 484 367
-59 758

0

-587 201

-67 477 870
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2024

13961 035
19270 880
22429 614

1 449 508

3999 686
1561 127

16 559 489

79 231 339

-34 974746
-47 964 330
-216 959

0

-571 453

-83 727 488
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Not 4

Not 5

Spelarrittighetsovergangar
Avskrivningar och nedskrivningar
spelarrittigheter

Vinst/forlust vid avyttring/utrangering av
spelarrittigheter

Ovriga intiikter/kostnader frin
spelarrittighetsovergangar

Totalt nettoresultat fran
spelarrittighetsovergangar

Andra poster an rorelseintikter och
Vinst/forlust vid forsédljning av materiella-
Finansiella intikter/kostnader

Ovriga ej rorelseintikter och -kostnader
Skatt

Vinst eller forlust efter skatt

-3 689 943

29250 764

4 988 065

30 548 886

0
18 177
0
0

7 847 882

-1541 553
0

14 325 381
12783 828
-17 750
583 304

0

S
8 853 233

Ovriga intiikter/kostnader fran spelarrittighetsovergdngar avser &rets netto for ej balanserade

spelarforvirv.

Det finns inga transaktioner med nirstaende att redovisa. Det finns inga ytterligare transaktioner efter
balansdagen av den betydelsen att de bor omnidmnas i forvaltningsberittelsen. Kalmar FF dger samtliga
réttigheter till eventuella framtida spelarforséljningar.

Medlemsavgifter och bidrag Koncernen Moderforeningen
2025 2024 2025 2024
Nettoomsittning uppdelad pa rorelsegren
Medlemsavgifter 428 350 441 400 428 350 441 400
Bidrag 120 000 165 000 120 000 165 000
548 350 606 400 548 350 606 400
Inkop och forsiljning inom koncernen
Koncernen Moderforeningen
2025 2024 2025 2024
Andel av forséljningen som avser
koncernforetag 0 0 574 800 707 800
Andel av inkOpen som avser
koncernforetag 0 0 1 006 154 931 059
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Not 6 Personal

Medelantalet anstillda

Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit
varav kvinnor
varav min

Loner, ersdittningar m.m.

Loner, ersittningar, sociala kostnader och

pensionskostnader har utgatt med foljande belopp:

Sociala kostnader

Loner och ersittningar
Pensionskostnader
Sociala kostnader
Summa

Not 7 Resultat fran andelar i koncernforetag

Aterfﬁring av nedskrivningar

Koncernen Moderforeningen
2025 2024 2025 2024
51,00 49,00 50,00 48,00
2,00 3,00 2,00 3,00
49,00 46,00 48,00 45,00
8 899 365 10 134 180 8 899 365 10 134 180
28564366 33397324 28182858 32824177
2244 524 2 151757 2220442 2 124 645
9019 245 10 309 762 8 899 365 10 134 180
39828135 45858843 39302665 45083002
Koncernen Moderforeningen
2025 2024 2025 2024
0 0 682 773 589 004
0 0 682 773 589 004
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Not 8 Ovriga rinteintiikter och liknande
resultatposter Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Réntor 144 578 387014 89 737 299 921
Kursdifferens 286 727 464 795 286 727 464 795
431 305 851 809 376 464 764716
Not 9 Rintekostnader och liknande
resultatposter Koncernen Moderforeningen
2025 2024 2025 2024
Ovriga riintekostnader 413129 286 255 412 591 285613
413 129 286 255 412 591 285613
Noter till balansrikningen
Not 10 Balansrikning enl redovisningskrav
fran SVFF-UEFA-klubblicensmanual 2025 2024
Koncernen
Omsittningstillgangar
Kassa och bank 12 536 484 11 245724
Kortfristiga fordringar spelarvergangar 16 493 326 9182 946
Kortfristiga fordringar koncernbolag och
nérstaende 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 8070 576 12750 224
Kortfristiga skattefordringar 0 0
Lager 108 075 101 140
Ovriga omsittningstillgingar 0 0
Anléggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 27432 87 190
Immateriella anldggningstillgangar -
spelarrittigheter 8 732 649 3725726
Immateriella anldggningstillgangar -
Ovriga 0 0
Finansiella anldggningstillgangar 39755 330 41 462 439
Langfristiga fordringar spelarévergangar 10718 778 3728 298
Langfristiga fordringar koncernbolag och
Ovriga nirstaende 0 0
Langfristiga skattefordringar 0 0
Ovriga léngfristiga fordringar 0 0
Ovriga anliggningstillgingar 0 0
Summa tillgangar 96 442 650 82 283 687
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NOTER
Kortfristiga skulder
Checkrikningskrediter 0 0
Banklan och andra lan 0 0
Kortfristiga skulder koncernbolag och 0 0
Kortfristiga skulder spelarovergangar 2932793 94 939
Kortfristiga skulder till anstidllda 806 482 670514
Kortfristiga skulder till Skatteverket 2 606 697 3037020
Upplupna kostnader och forutbetalda 9734 069 5796 048
Andra kortfristiga skatteskulder 0 0
Ovriga leverantorsskulder 1 099 037 759 431
Kortfristig del av avséttningar 0
Kortfristiga skulder - 6vriga 7120 11 442
Langfristiga skulder
Banklan och andra lan 0 0
Langfristiga skulder koncernbolag och 0 0
Langfristiga skulder spelarovergangar 0 0
Langfristiga skulder till anstéllda 0 0
Langfristiga skulder Skatteverket 0 0
Upplupna kostnader och forutbetalda 1201 136 0
Andra langfristiga skatteskulder 0 0
Langfristig del av avsittningar 39755 330 41 462 189
Ovriga léngfristiga skulder 0 0
Summa skulder 58 142 664 51 831 583
Nettotillgangar/nettoskulder
Nettotillgangar/nettoskulder 38299 986 30452 104
Eget kapital
Emitterat kapital 0 0
Uppskrivningsfond 0 0
Balanserat resultat 38299 986 30452 104
Andra reserver 0 0
Summa eget kapital 38 299 986 30452 104
Summa eget kapital och skulder 96 442 650 82 283 687
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Not 11

Not 12

Not 13

Balanserade utgifter for spelarforvirv

Koncernen Moderforeningen
2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31

Ingaende anskaffningsvirde 8407 101 7358 493 8407 101 7358 493
Inkop 11143 177 3513 641 11143 177 3513 641
Forsiljningar/utrangeringar -5 065 261 -2465 033 -5 065 261 -2465 033
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 14 485 017 8407 101 14 485 017 8407 101
Ingaende avskrivningar -4 681 375 -5 604 855 -4 681 375 -5 604 855
Forsiljningar/utrangeringar 2 618 950 2 465 033 2 618 950 2 465 033
Arets avskrivningar -3 689 943 -1 541 553 -3 689 943 -1 541 553
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 752 368 -4 681 375 -5 752 368 -4 681 375

0
Utgaende redovisat virde 8 732 649 3725726 8 732 649 3725726

Avskrivningar och nedskrivningar avser immateriella anliggningstillgngar spelare. Ovriga
intdkter/kostnader fran spelarrittighetsovergangar avser immateriella anldggningstillgangar spelare.
Totalt nettoresultat i not 3 raden Vinst/forlust vid avyttring/utrangering av spelarréttigheter avser vinst
vid forsdljning av immateriella anliggningstillgangar spelare.

Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirde
Forsiljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Andelar i koncernforetag
Moderforeningen

Foretag
Organisationsnummer
Kalmar FF Event AB
556693-2488

Koncernen Moderforeningen
2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
4984 180 5193782 346 944 346 944
0 -209 600 0 0
4984 180 4984 180 346 944 346 944
-4 896 990 -4 889 631 -259 754 -200 000
0 90 821 0 0
-4 956 748 -4 896 990 -319 512 -259 754
27432 87 190 27432 87 190
2025-12-31 2024-12-31
Antal/Kap. Redovisat Redovisat
andel % virde virde
1000 4 872 635 4 189 863
100,00%

Sida 22 av 25



Kalmar FF
832400-1000

NOTER
Uppgifter om eget kapital och resultat
Eget kapital Resultat
Kalmar FF Event AB 4 872 635 682 773
Kalmar FF Event AB
Ingaende anskaffningsvirde 65 047 570 65 047 570
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 65 047 570 65 047 570
Ingaende nedskrivningar -60 857 707 -61 446711
Aterford nedskrivning 682 773 589 004
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -60 174 934 -60 857 707
Utgaende redovisat virde 4 872 636 4 189 863
Not 14 Andra langfristiga virdepappersinnehav
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 250 250
Forsiljningar/utrangeringar -250 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 0 250
Utgaende redovisat virde 0 250
Moderforeningen 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 250 250
Forsiljningar/utrangeringar -250 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 0 250
Utgaende redovisat virde 0 250
Not 15 Kapitalforsikringar
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Utgaende redovisat virde 39755 330 41 462 189
Moderforeningen 2025-12-31 2024-12-31
Utgaende redovisat virde 39755 330 41 462 189

Avser av Kalmar FF #dgda kapitalforsdkringar och depaer vilka tecknats for att trygga spelare och
fotbollspersonals idrottspensioner. Se redovisningsprinciper samt not 16 Avsittningar for pensioner.
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NOTER

Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Not 21

Avsittningar for pensioner

Spelare och fotbollspersonal har mojlighet att avsitta medel fran sin ersittning fran klubben till sa
kallad idrottspension. De bestimmer sjilva storleken pa avsittningen. Posten avser avsittningar av
idottspension och 1oneskatt. Se vidare not 15 samt redovisningsprinciper. Avsittningen &r langfristig.
Avsittningarna &r ej tryggade enligt tryggandelagen.

Ovriga kortfristiga skulder

I posterna Ovriga skulder och Upplupna kostnader och forutbetalda intikter ingér ej forfallna skulder
till skatteverket avseende sociala avgifter och killskatt med 2 606 697 kr (fg ar 3 037 020 kr).

Upplupna kostnader och forutbetalda
intdkter

Semesterskuld, ej forfallen
Upplupna 16ner, ej forfallna
Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intédkter

Justering for poster som inte ingar i
kassaflodet

Avskrivningar

Vinst vid forsiljning av materiella och
immateriella anldggninstillgangar
Forlust vid forsédljning av materiella och
immateriella anldggningtillgangar

Stallda siakerheter

Kapitalforsdkringar
Summa stéllda sdkerheter

Koncernforhallanden

Koncernen Moderforeningen
2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
506 482 537 662 506 482 537 662
300 000 132 852 300 000 132 852
14 552 203 7 239 083 13 568 201 6 776 543
15 358 685 7909 597 14 374 683 7 447 057

Koncernen Moderforeningen
2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
3749 701 1639 733 3749 701 1 601 307
-33 383 502 0 -33383502 0
0 118 779 0 0
-29 633 801 1758512  -29633 801 1 601 307

Koncernen Moderforeningen
2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
39755330 41462189 39755330 41462189
39755330 41462189 39755330 41462189

Koncernens fria reserver uppgar till 38 300 tkr.
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Kalmar FF
832400-1000

NOTER

Not 22 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Kassalikviditet

Omsittningstillgangar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder

Kalmar

Joachim Lantz Karin Ekebjir
2026-03-11 2026-03-11

Andreas Ohlin Martin Bergvall Nilsson
2026-03-11 2026-03-11

Thomas Johansson Lotta Petersson
2026-03-11 2026-03-11

Min revisionsberittelse har lamnats den 11 mars 2026

Per Eriksson
Auktoriserad revisor
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Johan Ramklint
2026-03-11

Per Stephani
2026-03-11

Marten Olander
2026-03-11



