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Kalmar FF - Hallbarhetsstrategi och UEFA Licensansdkan

1. Strategisk inriktning och 6vergripande hallbarhetsram

1.1 Verksamhetsidé och vardegrund

Kalmar FF &r en klubb som aktivt utvecklar fotboll pa alla nivaer, fran A-laget i Allsvenskan och
akademin med P19-, P17- och P16-lag till parasport och ungdomsverksamhet, kombinerat med
samhallsengagemang. Parallellt pagar en satsning pa flick- och damfotboll, med F17-lag och
samarbete med NIU (Nationell Idrottsutbildning), med malet att inom fem ar etablera en
fullstdndig flick- och damverksamhet.

Genom hela verksamheten genomsyras arbetet av Kalmar FF:s vision att erbjuda ”Sveriges mest
positiva fotbollsupplevelse” och missionen att "Alla ska kunna njuta av fotboll - hela livet”.
Denna vision och mission omsatts i praktiken genom en tydlig vardegrund som foreningen
benamner RESPEKT, och som alla inom klubben - spelare, ledare, personal, styrelse och andra
individer kopplade till Kalmar FF, forvantas leva efter.

Vardegrunden omfattar: Respekt, Gladje, Engagemang, Ekonomi for alla, Sager ne;j till droger
och doping, Paverka individers syn kring alkohol och tobak, En valkomnande milj6 for alla,
Kriminella handlingar fordoms samt att foreningen Tar avstand frdn matchfixing. Dessa principer
styr allt vart arbete, fran sociala projekt till utbildning och samhallsinitiativ.

Foreningen arbetar enligt modellen Vision » Mal » Genomfdrande » Uppféljning, dar varje mal
ar konkret, dokumenterat och genomforbart for att sdkerstalla effekt.

1.2 Hallbar utveckling och Agenda 2030
Kalmar FF:s arbete ar dven kopplat till Agenda 2030 med fem prioriterade mal:

e MaAL 3 -Haélsa och valbefinnande: Framja fysisk aktivitet och hdlsosamma vanor via
bland annat aktiviteter som Fotbollsfritids, Cykelmatchen och Energijakten.

e Mal4-God utbildning: Akademiverksamhet, Lasprojekt och vardegrundsarbete med
barn och unga.

e MaAL8 - Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt: Utbildning av tranare pa UEFA
Youth-niva for kompetenta ungdomsledare, rattvisa anstéallningsvillkor, samt langsiktig
ekonomisk hallbarhet med tydliga mal for omséttning, eget kapital och publikutveckling.

¢ MaAlL10-Minskad ojamlikhet: Socialt arbete genom Kalmar FF med Hjartat och
verksamhet for barn och unga med olika bakgrund.

e Mal 13 -Bekampa klimatforandringar: Miljoinitiativ, hallbara transporter (cykelmatch
initiativet), och energieffektivisering. Uppfoljning av miljodata kommer att ske i
samverkan med Kalmar kommun. KPI: er kommer definieras nar tillgang till data ar
mojlig.

1.3 Artikel 27 - Social och miljomassig hallbarhetsstrategi

Kalmar FF har upprattat och tillampar en integrerad hallbarhetsstrategi i linje med UEFA Football
Sustainability Strategy 2030 - “Strength Through Unity”, UEFA Human Rights Policy, UEFA Child



& Youth Protection Programme, UEFA Climate Action Guidelines, Agenda 2030 och
Barnkonventionen.

Strategin omfattar hela verksamheten och syftar till att:
e Skapa social paverkan och samhallsengagemang
e Framja jamstalldhet och inkludering
e Sakerstalla tillgadnglighet for alla
e Motverka rasism och diskriminering
o Skydda barn och unga samt framja deras trygghet och valbefinnande
e Oka miljsmedvetenheten och miljéskyddet

Strategin ar forankrad i styrelse och ledning och implementeras genom policys, utbildningar,
sociala projekt och uppfoljning.

Ambition: Att vara en ansvarstagande elitférening som bidrar till samhéallsutveckling lokalt och
regionalt.

Mal: Implementera samtliga omraden i Artikel 27-32, sakerstalla strukturerad uppféljning och
integrera hallbarhet i ordinarie verksamhetsstyrning.

KPI: Arlig uppfoljning till styrelse, dokumenterade utbildningar och aktiviteter samt uppféljning
av incidenter och atgarder.

Denna integrerade strategi sdkerstaller att UEFA:s krav i Artikel 27 uppfylls och att
hallbarhetsarbetet ar konkret, uppféljningsbart och forankrat i hela féreningen.

2. UEFA:s hallbarhetsomraden och Kalmar FF:s arbete

2.1 Artikel 28 - Jamstalldhet och inkludering

e Beskrivning:
Kalmar FF arbetar aktivt mot diskriminering, segregation och rasism. Policys sakerstaller
alla manniskors lika varde och ett tydligt barnrattsperspektiv. Arbetet omfattar spelare,
ledare, medarbetare, supportrar och samarbetspartners, med syfte att skapa en
inkluderande miljo dar alla kdnner sig valkomna och trygga.

¢ Ambition:
Att skapa en miljo dar alla ges samma mojlighet att delta, oavsett kon, etnicitet, religion,
bakgrund eller funktionsvariation. Foreningen arbetar aktivt for att forebygga
diskriminering och segregering samt framjar en inkluderande klubbkultur som
genomsyras av respekt, gladje och engagemang.

e Mal

e Alla barn och ungdomar ska kunna delta pa lika villkor.



e Frédmja inkludering och likvardiga mojligheter for alla barn.

e Samtliga ledare och personal ska genomga utbildning i jamstalldhet, inkludering
och barnratt.

e Forebygga och hantera alla former av diskriminering och trakasserier pd matcher,
traningar och i ovrig verksamhet.

e Sakerstalla att foreningens policy mot rasism och diskriminering implementeras
och efterlevs i alla delar av verksamheten.

¢ Oka medvetenhet och engagemang kring inkludering bland medlemmar,
supportrar och samarbetspartners.

o Antal utbildningstillfallen om jamstalldhet, inkludering och barnratt.
e Antalincidentrapporter och dokumenterade atgarder.
e Andel verksamhet som foljer inkluderingspolicy.

e Antal kommunikationsinsatser (sociala medier, matchprogram, medlemsbrev)
som lyfter jamstalldhet och inkludering.

o Planerade aktiviteter:
e Obligatoriska utbildningar for ledare och tranare.

o |nformationskampanjer till medlemmar, spelare och supportrar om klubbens
vardegrund och policy mot diskriminering.

e |Implementering av inkluderingspolicy vid matcher, evenemang och sociala
projekt.

e Samarbete med skolor, foreningar och civilsamhallesorganisationer for att framja
mangfald och inkludering i regionen.

e Arlig uppféljning och dokumentation av policyimplementering till styrelsen.

2.2 Artikel 29 - Antirasism

e Beskrivning:
Kalmar FF har nolltolerans mot rasism och diskriminering. Féreningen har en tydlig
policy for att motverka rasism, segregation och "vi-och-dom-tankande” samt framja
allas lika varde och rattigheter. Arbetet foljer UEFA:s 10-punktsplan mot rasism och
inkluderar bade forebyggande och disciplinara atgarder.

¢ Ambition:
Att vara en aktiv kraft for samhéllet och en idrottsrorelse fri fran rasism, diskriminering
och segregation.



e KPI:

Ingen rasism eller diskriminering tolereras pa matcher, traningar eller inom
klubben.

Alla ledare, spelare och funktionarer utbildas i antidiskriminering och UEFA:s
riktlinjer.

Aktiv dialog och samarbete med supportrar, partners och civilsamhallet for att
forebygga diskriminering.

Antal registrerade incidenter gallande rasism eller diskriminering och
dokumenterade atgarder.

Antal utbildningstillfallen och deltagandegrad for ledare, spelare och
funktionarer.

Uppfoljning av aktiviteter enligt UEFA:s 10-punktsplan mot rasism.

e Planerade aktiviteter:

Fortsatt implementering av policy vid matcher, tradningar och sociala projekt.

Samarbete med skolor, polis, supporters och civilsamhallesorganisationer for att
motverka rasism.

Anvandning av UEFA:s 10-punktsplan mot rasism som riktlinje pa arenan och i
klubbverksamheten.

Disciplinara atgarder vid 6vertradelser mot klubbens policy.

Arlig uppfdéljning och dokumentation av policyimplementering till styrelsen.

2.3 Artikel 30 - Skydd och védlbefinnande fér barn och ungdomar

e Beskrivning:
Barnrattsperspektivet ar centralt i Kalmar FF:s ungdomsverksamhet. Féreningen foljer
Barnkonventionen och UEFA Child & Youth Protection Programme for att sakerstalla
trygghet, sdkerhet och valbefinnande for alla barn och ungdomar i verksamheten.

¢ Ambition:
Att varje barn och ungdom ska utvecklas i en trygg, saker och stimulerande miljé med

respekt och omsorg.

e Mal

Alla barn och ungdomar ska skyddas mot 6vergrepp, trakasserier och

diskriminering.



e Nolltolerans mot alkohol, tobak, droger och vald.

e Alla ledare och funktionarer ska ha godkant utdrag ur belastningsregister.

e Barn skainvolveras och ges mojlighet att delta i verksamhetens utformning.

e Andel ledare och funktiondrer med godkant belastningsregisterutdrag.
e Antal utbildningstillfallen kring Barnkonvention och barnskydd.
e Dokumenterade incidenter och vidtagna atgarder.

Planerade aktiviteter:

e Obligatoriska utbildningar for ledare, spelare och foraldrar inom barnskydd och
trygghet.

e Overvakning av ungdomsverksamheten med flera vuxna ansvariga.
e Digitalt och fysiskt uppmarksammande av Barnkonventionens dag.
e Dokumentation och uppféljning av incidenter.

e Kontinuerlig kontroll av belastningsregister och sakerstallande av barns trygghet.

2.4 Artikel 31 - Fotboll for alla formagor

Beskrivning:

Kalmar FF med Hjartat driver sociala projekt som framjar barns och ungdomars fysiska
aktivitet, trygghet, utbildning och inkludering, med séarskilt fokus pa utsatta omraden.
Verksamheten omfattar aven parasport, vilket innebar att barn och unga med olika typer
av funktionsvariationer far mojlighet att delta pa lika villkor. Projekten syftar till att ge alla
barn och unga, oavsett bakgrund, kon, etnicitet eller funktionsvariation, mojlighet till
positiv idrottslig och social utveckling samt starka deras delaktighet.

Ambition:

Att alla barn och unga ska fa en bra start i livet, uppleva trygghet, fysisk aktivitet och
inspireras av forebilder inom fotboll och socialt engagemang, oavsett individuella
forutsattningar.

Mal:
e Regional expansion: etablering av verksamhet i minst tre grannkommuner.
e Minst 80 % av deltagande barn ska involveras i vardegrunds- och lasprojekt.

e Sakerstalla inkluderande mojligheter for alla barn och unga med olika
forutsattningar.

o Aktiv regional samverkan for likvardig utveckling av barn- och ungdomsidrott.



e Attalla barn och ungdomariregionen ska ha méjlighet till positiv idrottslig och
social utveckling.

e Antal deltagare som deltar i sociala projekt.

e Antal engagerade spelare och ledare i sociala projekt.

o Uppfoljning av social effekt, trygghet och lokal delaktighet.
e Planerade och pagaende aktiviteter:

e Fortsatta och utdka Kalmar FF med Hjartat.

e Regelbundna besok och insatser i utsatta omraden.

o Fortsatta projekt som Fotbollsfritids, Lds med Kalmar FF, Sabba stamningen,
Startelvan, Energijakten.

e Kommunikation av sociala aktiviteter till medlemmar, partners och
lokalsamhalle.

e |nformations- och kommunikationsinsatser som lyfter inkludering och
vardegrundsarbete till medlemmar, supportrar och partners.

e Arlig uppféljning och dokumentation av projektens resultat och effekt.

Regionalt Utvecklingsprojekt (RUP)

Kalmar FF bedriver ett trearigt regionalt utvecklingsprojekt i samverkan med Smalands
Fotbollférbund och narliggande foreningar.

Projektet starker barn- och ungdomsfotbollen genom:
e Tranarutbildningar (UEFA C, MV C, UEFA B)
e Spelformsutbildningar och fortbildningsmoduler
¢ Organisationsutveckling genom Kvalitetsklubb
¢ Tillgang till digital spelarutbildningsplan och analysplattform
e Strukturerad uppfoljning och samverkan
RUP bidrar till:
e Trygga och barnrattsbaserade miljoer
¢ Kompetenta tranare

e Regionalinkludering

Langsiktig hallbar utveckling



2.5 Artikel 32 - Miljoskydd

e Beskrivning:
Miljopolicy kopplad till Agenda 2030, mal 13. Fokuserar pa hallbara inkdp av miljévanliga
produkter, minskning av engangsartiklar, uppmuntran till kollektivtrafik och initiativ som
Cykelmatchen. Miljostrategin syftar till att minska klimatpaverkan och 6ka
miljomedvetenheten bland medlemmar, supportrar och personal, i ndra samverkan med

Kalmar kommun.

e Ambition:
Att minska féreningens klimatpaverkan, framja hallbara beteenden och bidra till
langsiktig miljonytta.

. Mat:

o KPI:

Genomfora initiativ som uppmuntrar hallbara transporter till och fran matcher.
Uppfoljning av miljddata (el, vatten, varme) i samverkan med Kalmar kommun
Oka medvetenheten bland medlemmar, supportrar och samarbetspartners.

Minska plastanvandning och engangsartiklar genom att infora mer hallbara
alternativ, t.ex. muggar och serveringsmaterial.

Prioritera inkop av fair trade- och miljdmarkta produkter.

Antal deltagare i Cykelmatch och liknande initiativ.
Insamlad data fran kommunen nar tillganglig.

Antal informationsinsatser och kommunikation om miljo6 till medlemmar och
supportrar.

Andel ink6p som ar miljovanliga, fair trade eller ateranvandbara.

¢ Planerade aktiviteter:

Genomfora Cykelmatch och andra hallbara transportinitiativ.

Uppfoljning av miljddata i samverkan med Kalmar kommun

Implementera rutiner for minskad plastanvandning och engangsartiklar.

Infora hallbara alternativ vid evenemang, t.ex. ateranvandbara muggar och servis.

Oka medvetenheten om miljé och hallbarhet genom informationskampanjer och
aktiviteter féor medlemmar och supportrar.



e Engenomlysning av hur vi reser, vilka leverantdrer vi anvander och hur vi dagligen

bedriver var verksamhet.







