KALMAR FF:5
STRATEGISKA




Kalmar FF ar en forening med anor
sedan 1910, djupt forankrad i var region
och i svensk fotboll.

Kalmar FF:s strategi ar ett gemensamt verktyg for
hela féreningen. Den hjélper oss att halla riktningen
Over tid, gora ratt prioriteringar och sakerstalla att vi
utvecklas i linje med var identitet och vara mal.

STRATEGIN SKA TYDLIGGORA:

e vad som ar viktigast for Kalmar FF.

o hur véra olika delar hanger ihop.

e hur vigemensamt tar ansvar for
féreningens utveckling.
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STRATEGIN SKA
ANVANDAS AKTIVT SOM:

e stod i styrelsens och ledningens beslut.

e utgangspunkt i verksamhets- och
budgetplanering.

* vagledning nér vi behdver valja mellan
olika alternativ.

o ett gemensamt ramverk i dialog med
medlemmar, supportrar, partners och
andra intressenter.

o stddirekrytering av spelare, ledare och
nyckelpersoner, for att tydliggora vilka vi ar
och hur vi arbetar.




For att strategin ska vara begriplig och
anvandbar skiljer Kalmar FF pa olika
nivaer och tidshorisonter. Alla delar ar
viktiga, men de fyller olika funktioner.
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VAR STABILA GRUND

Har beskriver vi Kalmar FF:s identitet. Det ar
det som ska vara stabilt dver tid och ligga
fast aven nar forutsattningar, personer och
resultat férandras.

Har ingar:

Vision — vart vi vill pa lang sikt.
Verksamhetsidé — varfor Kalmar FF finns.
Vardegrund och vardeord — hur vi beter
0ss och agerar som forening.

Den langsiktiga grunden fungerar
som féreningens kompass och skapar
igenkanning, mening och tilltro, bade
internt och externt.

KALMAR FF / STRATEGI 2026-2028

02- 04
STRATEGIN 2026-2028

Strategin for perioden 2026-2028 beskriver
hur Kalmar FF ska utvecklas under de
kommande tre aren.

Har tydliggors saker som:

vilka omréden som prioriteras.

hur sportsliga och ekonomiska mal
hanger ihop med mal for relationer
och engagemang.

Strategin samlar Kalmar FF:s
gemensamma vagval och ger en tydlig
riktning for hela organisationen.

Hur arbetet genomfors i praktiken
konkretiseras i en arlig verksamhetsplan,
framtagen av organisationen med inspel
fran styrelsen, dar mal bryts ner

i aktiviteter och foljs upp Iopande.
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MAL- OCH UPPFOLJNING

For att Kalmar FF:s strategi ska vara
mojlig att folja upp innehaller den en
samlad mal- och uppfoljiningsoversikt
for perioden 2026-2028.

For varje strategiskt omrade anges:

o ett begrénsat antal matbara mal.
e hur méalen foljs upp.

P& sa sétt blir malen ett gemensamt
styrverktyg for hela féreningen, fran
styrelse och ledning till den dagliga
verksamheten.



VILKA AR VI?

Har beskriver vi foreningens grundlaggande
identitet: vilka vi ar, varfor vi finns och hur vi
vill uppfattas. Denna grund ligger fast dver
lang tid och ar vagledande oavsett sportsliga
resultat, organisatoriska forandringar eller
yttre omstandigheter.

Foreningens stabila grund bestar

av tre delar: vision, verksamhetsidé
och vardegrund. Tillsammans utgdr de
Kalmar FF:s gemensamma kompass.



SVERIGES MEST POSITIVA
FOTBOLLSUPPLEVELSE

Den bygger pa elitfotboll med hdga
ambitioner, utveckling av manniskor,
engagerande upplevelser och ett aktivt
samhallsengagemang.

Visionen beskriver den langsiktiga riktning Kalmar FF
stravar mot. Den handlar inte enbart om sportsliga
resultat, utan om den samlade upplevelsen av
Kalmar FF pa planen, pa laktaren och i samhallet.
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VISIONEN INNEBAR ATT:

Kalmar FF ska sté for fotboll som engagerar,
berdr och skapar stolthet.

Méten med Kalmar FF, som spelare, supporter,
medlem, partner eller besdkare, ska praglas av
kvalitet, respekt och positiv energi.

Foreningen ska vara en sjalvklar samlingspunkt
i regionen och ett lag som manniskor vill
forknippas med, oavsett dlder och bakgrund.

Visionen &r langsiktig och ska fungera som riktmérke
for foreningens utveckling éver tid.
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VERKSAMHETSIDE

VARFOR
KALMAR FF
FINNS

Kalmar FF ar en fotbollsforening som
bedriver elitfotboll pa hégsta nationella
niva och utbildar unga spelare for
framtiden.

Verksamhetsidén ar vagledande i hur Kalmar FF
fordelar resurser, utvecklar sin organisation och tar
ansvar som elitférening.

VARDEGRUND

VAR ETISKA
KOMPASS

Kalmar FF star for alla manniskors
lika varde. Vi accepterar aldrig
diskriminering, krankningar,
exkludering, hot eller vaid.

Vi ar en trygg och respektfull milj¢ dar manniskor
behandlas med vardighet oavsett kon, bakgrund,
religion, funktionsvariation, sexuell Iaggning eller
alder.

Vi tar ansvar for en hallbar utveckling av var forening

och vart samhalle. Det innebar att vi fattar langsiktiga
beslut, anvander vara resurser klokt och verkar i linje

med Agenda 2030 och Barnkonventionen.

Denna vardegrund gaéller alla som representerar
Kalmar FF: spelare, ledare, medarbetare,
fortroendevalda och volontarer. Den ar inte
forhandlingsbar.
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N Kalmar FF praglas av gladije,
VARDEORD | ngasemang gemensiapocn

ansvar, pa och utanfor planen.

Gladje &r var yttersta drivkraft. En positiv och Gemenskap handlar om att gora saker
inkluderande miljé ska skapa energi, lust att tillsammans och skapa en miljo dar alla
prestera och vilja att utvecklas i Kalmar FF. bidrar och hjalper varandra.
Det marks i vardagen genom att vi: Det marks i vardagen genom att vi:
e uppmuntrar varandra och ger positiv e delarinformation, lardomar och tar
energi i vardagen. gemensamt ansvar for uppgifter.
o firar framsteg, bdde sma och stora, o tarhjalpitid och erbjuder stdd nar det behdvs.
och I&r oss av motgangar. e pratar med varandra, inte om varandra.
o bidrar till en varm och inkluderande kultur e respekterar varandras roller och fattar
dar manniskor kanner sig valkomna. beslut med foreningens basta i fokus.

o bygger upplevelser runt Kalmar FF som
praglas av lust och gladije.

Engagemang handlar om initiativ, ansvar och driv. Ansvar innebar att sta for beslut och handlingar,
Nar vi ser behov agerar vi, féljer upp och bidrar halla det som lovas och sakerstalla kvalitet i det
aktivt till foreningens utveckling. vi gor som representanter for Kalmar FF.
Det marks i vardagen genom att vi: Det marks i vardagen genom att vi:
o &rpalasta, forberedda och ndrvarande e taransvar for vara uppgifter och levererar
i vara uppgifter. enligt dverenskommelse.
o tarinitiativ och foreslar forbattringar nér  tar konsekvenserna nar nagot blir fel och
vi ser behov. fokuserar pa I6sning, inte skuld.
o foljer upp det vi startar och slutfor det vi atar oss.  hanterar resurser klokt och langsiktigt (tid,
e visar genuint intresse i motet med supportrar, pengar, energi).
medlemmar, partners och varandra. e taransvar for hur vi uppfattas i ord,
 aktivt sOker aterkoppling och arbetar handling och bemétande.
medvetet med var egen och féreningens e upptrader med 6dmjukhet och satter
kontinuerliga utveckling. laget och féreningen fore jaget.
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SPORTEN

Fotbollen &r karnan i Kalmar FF. Var
framgang bygger pa en tydlig spelide,
en genomtankt truppstrategi och ett
vardeskapande arbetssatt.

Genom starkt ledarskap, en ansvarsfull
akademi och ett medvetet agerande i den
moderna fotbollen skapar vi konkurrenskraft,
kontinuitet och utveckling over tid.



SPELIQE, TRUPPSTRATEGI
OCH VARDESKAPANDE

Vi bygger var konkurrenskraft genom kontinuerlig
utveckling av vara spelare och vart satt att spela.
Den sportsliga verksamheten praglas av tydlighet
och en gemensam identitet. Spelidén ar konsekvent
och vagleder traning, match, spelarutveckling och
rekrytering.

Vi bygger vara A-lag med en tydlig trupp- och
ledarstrategi och skapar en stabil grund for flick-
och damfotbollens fortsatta utveckling.

Kalmar FF ar en saljande forening med ett starkt
scoutingnatverk och aktiva relationer regionalt,
nationellt och internationellt. Genom att identifiera,
rekrytera och utveckla spelare i ratt tid bygger

vi varde i var trupp. Det starker vara sportsliga
prestationer och skapar ekonomiska forutsattningar
for att fortsatta utvecklas.

Arbetet ska sakerstalla:

o entydlig och konsekvent spelidé genom
hela verksamheten.

 enlangsiktig och hallbar truppstrategi.

e att spelarutveckling skapar bade sportslig
framgang och ekonomisk styrka.

LEDARSKAP, AKADEMI OCH RUP

Kalmar FF bygger langsiktig kvalitet genom tydligt
ledarskap och valutbildade ledare pa alla nivaer.
Kontinuitet, gemensam fotbollsfilosofi och tydliga
ramar ska pragla hela vagen fran akademi till A-lag.

Akademin ar central i var identitet och ska utveckla
framtida A-lagsspelare i en ansvarsfull och langsiktig
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milj6. Utbildningen handlar om mer &n fotboll, vi tar
ansvar for helheten kring varje spelare.

Genom vart regionala utvecklingsprojekt (RUP)
starker vi samarbetet med féreningar i ndromradet
och bygger pa sa vis en starkare fotbollsregion
Over tid.

Arbetet ska sakerstalla:

o ett strategiskt arbetssatt fran akademi till A-lag.

o tydliga forvantningar, ramar och individuella
utvecklingsplaner.

o ett helhetsperspektiv dar utbildning,
valmaende och prestation hanger ihop.

» hdg kvalitet i utvecklingen av spelare
och ledare i var region.

ANSVARSFULL
TALANGREKRYTERING

Den moderna fotbollen praglas av global konkurrens
om unga spelare. Kalmar FF ska vara en forening
som tar ett tydligt och medvetet ansvar i denna
verklighet.

Vi satsar helhjartat pa var akademi samtidigt som vi
rekryterar unga talanger fran andra delar av Sverige
och fran utlandet nar det starker var trupp.

Nar Kalmar FF varvar unga spelare fran andra
lander stéller vi sarskilt hoga krav pa oss sjalva
som forening.

Det innebar att vi:

« alltid satter individens basta i centrum.

« tar ansvar for spelarens trygghet och vardag
utanfér planen.

o sakerstaller att spelaren ges realistiska
forutsattningar och tid att utvecklas som
fotbollsspelare och som manniska.

e aldrig varvar unga spelare utan en tydlig plan for
deras utveckling, stod och langsiktiga situation.



MARKNAD &
VARUMARKE

Kalmar FF:s varumarke, relationer och
kommersiella verksamhet ska starka foreningen
langsiktigt och skapa forutsattningar for sportslig
utveckling. Arbetet utgar fran Kalmar FF:s
identitet, historia och roll i regionen och syftar till
att bygga fortroende, engagemang och hallbara
intakter dver tid.

Detta strategiska omrade handlar om hur
Kalmar FF upplevs, hur vi kommunicerar och hur
vi bygger relationer med medlemmar, partners,
supportrar och omvarld. Malet &r att utveckla ett
varumarke man kanner for, inte bara kanner till.



VARUMARKE,
KOMMERSIELL UTVECKLING
OCH KOMMUNIKATION

VARUMARKE

Kalmar FF ska vara ett véletablerat varumarke inom
svensk fotboll. Sportsliga resultat paverkar, men
vart varumarke bygger lika mycket pa vilka vi ar, var
vi kommer ifrdn och hur vi agerar, bédde pé och
utanfor planen.

Arbetet med varumarket ska:

o stérka var position som hela regionens lag.
» skapa engagemang nationellt.

o Dbidra till att Kalmar FF upplevs som inspirerande.

Vi ska ta tillvara pa det som gor Kalmar FF unikt
och utvecklas utifran vara egna forutsattningar. Var
styrka ligger i att vara de vi &r och i att vaga gora
saker pa vart satt.
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RELATIONER

Kalmar FF ska bygga starka och langsiktiga
relationer till medlemmar, supportrar och publik.
Engagemang kan ta sig olika uttryck, och alla satt
att félja och stotta Kalmar FF ar viktiga.

Relationerna ska praglas av:

e narhet och tillgénglighet.

o respekt for det engagemang manniskor
investerar.

» envilja till dialog och lyhdrdhet.

Vi haller 51%-regeln* hdgt och stravar
efter att medlemskapet i Kalmar FF
ska ge en tydlig kénsla av delaktighet
i féreningen.

*51%-regeln betyder att medlemmarna alltid maste &ga minst 51%
av en idrottsforening, vilket gor att det &r medlemmarna som har
den avgdrande makten dver féreningens beslut.
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PARTNERSKAP

Kalmar FF ska vara en attraktiv samarbetspartner for
foretag och organisationer som vill bygga langsiktiga
relationer med foreningen. Partnerskap ska bygga
pa 6msesidigt varde och gemensamma ambitioner.

Den kommersiella verksamheten ska:

o utveckla hallbara intakter dver tid.
o starka Kalmar FF:s natverk och relationer.
e Dbidra till féreningens 6vergripande mal.

Genom attraktiva erbjudanden och aktiv
relationsvard skapar Kalmar FF stabila
affarsrelationer som stodjer bade den sportsliga
och organisatoriska utvecklingen.

KOMMUNIKATION

Kalmar FF:s kommunikation ska vara tydlig,
konsekvent och trovardig.

Var tonalitet ska vara:

o uppriktig — vi kommunicerar 6ppet, star for
vara beslut och ar transparenta i bade med-
och motgang.

o respektfull - vi méter manniskor med
professionalism och lyhordhet.

» sjalvstandig - vi vagar ta stéllning och
uttrycka asikter.

e hijartlig — med utrymme for véarme och humor.

Kommunikationen ska spegla foreningens
vardegrund och bidra till forstaelse, engagemang
och fortroende. Digital kommunikation

prioriteras hogt.

KALMAR FF / STRATEGI 2026-2028

SAMHALLSENGAGEN_!ANG-
KALMAR FF MED HJARTAT

Kalmar FF ska anvanda sin position som elitférening
for att bidra positivt till samhallsutvecklingen. Kalmar
FF med hjartat utgar fran féreningens vardegrund
och ska vara langsiktigt, relevant och anpassat till
de sammanhang dar Kalmar FF verkar.

Arbetet med samhallsengagemang ska:

» fokusera pa utvalda samhallsutmaningar dar
Kalmar FF kan gora verklig skilinad, bade for
barn och unga och for andra grupper i samhallet.

e bedrivas strukturerat och hallbart, i samverkan
med etablerade aktérer och med tydliga krav pa
kvalitet, ansvar och uppfdéljning.

Genom ett tydligt samhallsengagemang starker
Kalmar FF sitt fortroende och sin relation till
omvarlden over tid.
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EKRONOMI

Kalmar FF ska vara stabilt ekonomiskt dver tid.

En sund och langsiktig ekonomi &r en férutsattning
for att foreningen ska kunna utvecklas sportsligt,
organisatoriskt och som samhallsaktor.

Alla ekonomiska beslut som fattas inom Kalmar

FF ska bidra till att starka foreningens langsiktiga
hallbarhet och skapa forutsattningar for fortsatt
utveckling. En stabil ekonomi ger trygghet,
handlingskraft och mgjlighet att géra genomtankta
investeringar som gynnar foreningen éver tid.



EKONOMISKT
FORHALLNINGSSATT

Kalmar FF bedriver sin verksamhet med ett
ansvarsfullt ekonomiskt forhallningssatt.

Kostnadsmedvetenhet och budgetdisciplin
ar centrala delar av féreningens
ekonomiska arbete.

Genom struktur, uppfdljning och kontroll
skapar vi forutsagbarhet och stabilitet i
ekonomin.

EKONOMI OCH SPORT
GAR HAND | HAND

Den ekonomiska strategin ska stodja
Kalmar FF:s sportsliga utveckling.
Investeringar i spelartrupp och sportslig
verksamhet ska ske med ett langsiktigt
perspektiv och ge tydlig avkastning, bade
sportsligt och ekonomiskt.

Spelarforsaljningar ar en viktig del av
Kalmar FF:s affarsmodell och bidrar

till att skapa ekonomiskt utrymme for
fortsatt utveckling. Samtidigt arbetar
foreningen malmedvetet med att stérka
marknadsintakter och utveckla attraktiva
erbjudanden kopplade till matcher,
evenemang och partnerskap.

TILLVAXT, LIKVIDITET OCH UPPFOLJNING

For att sdkerstalla Kalmar FF:s langsiktiga
stabilitet ar god likviditet och tydlig uppfdljning
av ekonomiska nyckeltal avgorande.

En stark likviditet skapar trygghet och ger
foreningen maojlighet att agera nar mojligheter
eller utmaningar uppstar.

Tillvaxt och utveckling ar viktiga delar av
Kalmar FF:s ekonomiska strategi. Genom

att kontinuerligt utveckla verksamheten och
starka intakterna skapas utrymme for framtida
satsningar och investeringar.

Tydlig uppfdljining av nyckeltal ger transparens,
ansvarstagande och ett bra beslutsunderlag i
hela organisationen.
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MAL OCH
MATNING

For att Kalmar FF:s mal ska vara tydliga,
anvandbara och méjliga att folja upp arbetar
foreningen med SMART:a mal.

ETT SMART MAL AR:

Specifikt — malet &r tydligt och konkret, s att
alla forstar vad som ska uppnas.

Matbart - det gar att folja upp om malet nas,
till exempel med siffror eller tydliga indikatorer.

Accepterat — malet ar forankrat och accepterat
i organisationen.

Realistiskt — malet &r utmanande men majligt
att na utifran foreningens forutsattningar.

Tidsatt - det ar tydligt nar malet ska
vara uppnatt.



MAL ATT NA 2028

SPORTEN" MARKNAD & VARUMARKE

1. Kalmar FF ska utmana de basta och 1. Na ett publiksnitt pa 7 500 askadare.
vara ett lag pa 6vre halvan i Allsvenskan. 2. 2500 medlemmar.
2. Minst fyra akademispelare i A-truppen. 3. 200 partnersamarbeten.
3. Transfervarde A-lag: KPI 40.0. 4. 3huvudprojekt per ar i Kalmar FF med Hjartat.
Uppfoljning sker genom Uppfoljning sker genom
o Serieplacering. o Publiksnitt per sdsong.
o Antal spelare i A-lag fran egen akademi. o Medlemsstatistik.
o Truppvarde KPI mats i verktyget Goalunit. o Statistik runt antal partners.

« Arlig avstamning.
* Malen &r relaterade till herrlaget och relevanta
maél fér damlaget uppdateras under perioden.

1.  Omséttning pa 100 mkr.
2. Eget kapital om 50 mkr.
3. En grundlikviditet om 10 mkr.

Uppfoljning sker genom
o Bokslut och budgetuppfdljning.

» Niva pa eget kapital.
o Niva pa likvida medel.
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